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HEP Toplinarstvo d.o.o., Zagreb
Odgovornost za godi$nje financijske izvjeStaje

Uprava drustva HEP Toplinarstvo d.o.o., Zagreb, Mievecka 15a, (dalje u tekstu ,,Drustvo®) je duZna osigurati da
godisnji financijski izvjestaji Drustva za 2025. godinu budu sastavljeni u skladu s vaze¢im hrvatskim Zakonom o
radunovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog izvje$tavanja koji su usvojeni u Europskoj uniji, tako
da pruZaju istinit i objektivan prikaz financijskog stanja, rezultata poslovanja, nov¢anih tokova i promjena kapitala
Drustva za to razdoblje.

Na temelju provedenih istraZivanja, Uprava opravdano o&ekuje da Drustvo ima odgovarajuca sredstva za nastavak
poslovanja u doglednoj buduénosti. Sukladno tomu, Uprava je izradila godiSnje financijske izvjeStaje pod
pretpostavkom neograniGenosti vremena poslovanja Drutva.

Pri izradi godisnjih financijskih izvjestaja Uprava je odgovoma za:

e odabir i potom dosljednu primjenu odgovarajuéih radunovodstvenih politika u skladu s vaZe¢im standardima
financijskog izvjeStavanja;
davanje razumnih i razboritih prosudbi i procjena;
izradu godi¥njih financijskih izvjestaja uz pretpostavku o neograni¢enosti vremena poslovanja, osim ako je
pretpostavka neprimjerena.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih ratunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s prihvatljivom
to¢noséu odrazavati financijski poloZaj, rezultate poslovanja, novéane tokove i promjene kapitala Drustva, kao i
njihovu uskladenost s vaZe¢im hrvatskim Zakonom o ra¢unovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog
izvje$tavanja koji su usvojeni u Europskoj uniji, Uprava je takoder odgovorna za ¢uvanje imovine Drustva, pa
stoga i za poduzimanje opravdanih mjera da bi se sprijegile i otkrile prijevare i ostale nezakonitosti.

Potpisano u ime Uprave:

Tomislav Brnadié¢
Direktor
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1ZVJESCE NEOVISNIH REVIZORA

Vlasniku dru$tva HEP Toplinarstvo d.o.o.
Izvje§ée o reviziji godiSnjih financijskih izvjestaja
Misljenje

Obavili smo reviziju godignjih financijskih izvjestaja za godinu koja zavrSava 31. prosinca 2025. godine
drustva HEP Toplinarstvo d.o.0., Zagreb, Misevetka 15a ("Drustvo"), koji obuhvacaju lzvjestaj o
financijskom poloZaju na 31. prosinca 2025. godine, Izvjetaj o dobiti ili gubitku, Izvjestaj o ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti, Izvjestaj o nov&anim tokovima, lzvjestaj o promjenama kapitala za tada zavrsenu
godinu te bilieske uz godidnje financijske izvieStaje, ukljuéuju¢i i znaCajne informacie o
racunovodstvenim politikama.

Prema nadem misljienju, priloZzeni godisnji financijski izvjestaji fer prezentiraju, u svim znacajnim
odrednicama, financijski poloZaj Drustva na 31. prosinca 2025. godine, njegovu financijsku uspjesnost
i njegove novéane tokove za tada zavrdenu godinu u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjestavanja koji su usvojeni u Europskoj uniji (MSFI).

Osnova za Misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). NaSe
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u nasem izvjeS¢u revizora u odjeljku
Odgovornosti revizora za reviziju godidnjih financijskih izvje$taja. Neovisni smo od Drustva u skladu s
Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne radunovode (s Medunarodnim standardima
neovisnosti) koji je izdao Odbor za medunarodne etitke standarde za ratunovode (IESBA) (IESBA
Kodeks), kao i u skladu s etickim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju godisnjih financijskih
izvjestaja u Republici Hrvatskoj i ispunili smo nase ostale etike odgovornosti u skladu s tim zahtjevima
i IESBA Kodeksom. Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dostatni i primjereni da osiguraju
oshovu za nase misljenje.
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1ZvJESCE NEOVISNIH REVIZORA (nastavak)

lzvjeSée o reviziji godi$njih financijskih izvjestaja (nastavak)

Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije uklju¢uju lzvje$c¢e poslovodstva ukljuéeno
u Godi8nji izvjestaj, ali ne ukljuuju godisnje financijske izvjestaje i naSe izvjeSce revizora o njima. Nase
mislienje o godidnjim financijskim izvjestajima ne obuhvaéa ostale informacije.

U vezi s nagom revizijom godignjih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost pro¢itati ostale informacije
i, u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije zna¢ajno proturjecne godisnjim financijskim
izvjestajima ili nadim saznanjima ste€enim u reviziji ili se drugacije ¢ini da su zna€ajno pogresno
prikazane.

U pogledu lzvjeStaja poslovodstva, obavili smo i postupke propisane Zakonom o racunovodstvu. Ti
postupci ukfjuéuju provjeru je li lzvjestaj poslovodstva sastavijen u skladu s ¢lankom 24. Zakona o
racunovodstvu.

Temeljeno na obavljenim postupcima, u mjeri u kojoj smo u moguénosti to procijeniti, izvjeStavamo da:

1. su informacije u priloZzenom lzvje§éu poslovodstva uskladene, u svim znaajnim odrednicama, s
priloZzenim godi$njim financijskim izvjestajima; te

2. je priloZeno Izvje3ée poslovodstva sastavljeno.u skladu sa ¢lankom 24. Zakona o racunovodstvu.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i njegova okruZenja ste¢enog u okviru
revizije godidnjih financijskih izvjestaja, duzni smo izvijestiti ako smo ustanovili da postoje znacajni
pogresni prikazi u prilozenom Izvje§éu poslovodstva. U tom smislu nemamo $to izvijestiti.

Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduZeni za upravljanje za godi$nje financijske izvjeStaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje i fer prezentaciju godisnjih financijskih izvjestaja u skladu s MSFI-
ima, i za one interne kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne za omogucéavanje sastavljanja
godi&njih financijskih izvjestaja koji su bez znagajnog pogre$nog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju godisnjih financijskih izvjeStaja, Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti
Druétva da nastavi s poslovanjem po vremenski neograni¢enom poslovanju, objavljivanje, ako je
primjenjivo, pitanja povezana s vremenski neograniéenim poslovanjem i koriStenjem ratunovodstvene
osnove utemeljene na vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim ako Uprava ili namjerava likvidirati
Drustvo ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjestavanja kojeg
je ustanovilo Drustvo.
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1ZVJESCE NEOVISNIH REVIZORA (nastavak)
Izvjesée o reviziji godi$njih financijskih izvjestaja (nastavak)
Odgovornosti revizora za reviziju godi$njih financijskih izvjestaja

Na$i ciljevi su steéi razumno uvjerenje o tome jesu li godiniji financijski izvjestaji kao cjelina bez
zna&ajnog pogres$nog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati IzvjeSce revizora koje ukljuéuje nase
misljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da e revizija obavljena u
skladu s MRevS-ima uvijek otkriti znagajno pogre$no prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi
mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znacajni ako se razumno moze ocekivati da,
pojedinaéno ili u zbroju, utietu na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih godisnjih
financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo
profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e prepoznajemo i procjenjujemo rizike znagajnog pogresnog prikaza godisnjih financijskih
izvje$taja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju
na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za
nage misljenje. Rizik neotkrivanja znagajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veci
od rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje,
namjerno ispustanje, lazna predstavljanja ili zaobilaZenje internih kontrola.

o stieGemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZzavanja misljenja o
udinkovitosti internih kontrola Drustva.

e ocjenjujemo primjerenost koriStenih racunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila Uprava.

e zakljuéujemo o primjerenosti koriStene ratunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neogranienosti poslovanja koju koristi Uprava Drustva i, temeljeno na pribavljenim revizijskim
dokazima, zakljuéujemo o tome postoji li znadajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili
okolnostima koji mogu stvarati znagajnu sumnju u sposobnost DruStva da nastavi s
poslovanjem po vremenski neogranienom poslovanju. Ako zakljucimo da postoji znacajna
neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u naSem lzvjes¢u revizora na
povezane objave u godi$njim financijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce,
da modificiramo nase misljenje. Nasi zakljuéci se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim
sve do datuma naseg lzvjeSéa revizora. Medutim, buduci dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da
Drustvo prekine s nastavljanjem poslovanja po vremenski neograniéenom poslovanju.

e ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrZaj godiSnjih financijskih izvjestaja,
ukljudujudi i objave, kao i odrazavaiju li godiénji financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na
kojima su zasnovani na nacin kojim se postiZe fer prezentacija.
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1ZVJESCE NEOVISNIH REVIZORA (nastavak)

lzvjesée o reviziji godisnjih financijskih izvjestaja (nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju godisnjih financijskih izvjestaja (nastavak)

Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja, plamranlm
djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljuéujuéi i u vezi sa
znaéajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

U Zagrebu, 4. svibnja 2026. godine

PKF FACT revizija d.o.0.

ZAGRERB, OIB: 66538066056
4

Jeni Kistiéevié
ovlasteni revizor

PKF FACT revizija d.o.o.
Zadarska ulica 80
10000 Zagreb

I

ax Gelo

(':! n Uprave

Moore Audit Croatia d.o.o.
Trg J.F. Kennedya 6b
10000 Zagreb



Izvjestaj o dobiti ili gubitku

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

u tisuéama eura Biljeske 2025, godina 2024. godina
Prihodi od prodaje 6 108.813 92.484
Prihodi od prodaje — povezana drustva 28 651 549
Ostali prihodi iz poslovanja 7 15.127 130.060
Ostali prihodi iz poslovanja — povezana drustva 28 84 104
Ukupno poslovni prihodi 124.675 223.197
UtroSeni energenti, materijal i rezervni dijelovi 8 (90.912) (182.331)
Troskovi usluga 9 (3.606) (3.025)
Troskovi osoblja 10 (14.047) (12.529)
Trosak amortizacije 15,16 (10.331) (10.050)
Administrativni tro§kovi — povezana drustva 28 (2.118) (2.069)
Ostali rashodi iz poslovanja 11 (9.274) (10.859)
Ukupno poslovni rashodi (130.288) (220.863)
(Gubitak)/Dobit iz poslovanja (5.613) 2.334
Financijski prihodi 12 1 31
Financijski rashodi 13 (138) (140)
Neto financijski gubitak 137 (109)
(Gubitak) / Dobit prije oporezivanja (5.750) 2.225
Porez na dobit 14 - -
(Gubitak) / Dobit tekuée godine (5.750) 2.225
PriloZene biljeske sastavni su dio ovih godi$njih financijskih izvjestaja.
6
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Izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

u tisuéama eura 2025. godina 2024. godina
(Gubitak) / Dobit tekuce godine (5.750) 2.225
Ostali sveobuhvatni (gubitak) / dobit tekucée godine (452) -
Ukupni sveobuhvatni (gubitak) / dobit tekuée godine (6.202) 2.225

HEP Toplinarstvo d.o.o., Zagreb 7



Izvjestaj o financijskom poloZaju
Na dan 31. prosinca 2025.

2 1 e x 31.prosinca  31. prosinca
u tisu¢ama eura Biljeske 2025. 2024.
IMOVINA
Nekretnine, postrojenja i oprema 15 59.884 49.602
Imovina s pravom koriStenja 16 134.777 125.613
Investicije u tijeku 17 3.463 17.833
Predujmovi za materijalnu imovinu 17 96 52
Ulaganje u nekretnine 317 297
Odgodena porezna imovina — aktuarski gubici 99 -
Ukupna dugotrajna imovina 198.636 193.397
Zalibe 19 3.959 4.731
Potrazivanja od kupaca 20 22.250 20.585
PotraZivanja od povezanih druStava 28 33.386 13.556
Ostala potraZivanja 21 11.759 12.362
Tekuée dospijeée potraZivanja od prodaje stanova 18 4 4
Novac i novéani ekvivalenti 22 29.066 34.373
Ukupna kratkotrajna imovina 100.424 85.611
UKUPNA IMOVINA 299.060 279.008
KAPITAL I OBVEZE
Temeljni kapital 23 39.170 55.170
Kapitalne rezerve 1.423 1.423
Rezerve fer vrijednosti — aktuarski gubici (452) -
Preneseni gubitak - (18.225)
(Gubitak) / Dobit tekuée godine (5.750) 2.225
Ukupan kapital 34.391 40.593
Dugoroéne obveze prema povezanim druStvima 24 126.792 117.805
Odgodeni prihod od imovine financirane od drugih 29 57.625 55.026
Ostale dugoro¢ne obveze 18 2 7
Rezerviranja 27 3.668 8.145
Ukupne dugoro¢ne obveze 188.087 180.983
Obveze prema dobavljatima 25 6.398 5.903
Tekuée dospijece odgodenog prihoda od imovine
financirane od drugih 29 571 603
Obveze prema povezanim drustvima 28 66.262 48.102
Ostale kratkoro¢ne obveze 26 3.345 2.824
Ukupne kratkoroéne obveze 76.582 57.432
UKUPNO KAPITAL I OBVEZE 299.060 279.008

PriloZene biljeske sastavni su dio ovih godisnjih financijskih izvjeStaja.
8
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Izvjestaj o promjenama kapitala
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

Dobit /
tisud Temeljni Kapitalne  Rezerve Preneseni  (Gubitak) Ukupno
dleisucamgIcEc kapital rezerve fer gubici tekuée P
vrijednosti godine
Stanje 1. sije¢nja 2024. godine 55.170 1.423 - - (18.225) 38.368
Prijenos gubitka - - - (18.225) 18.225 -
Sveobuhvatna dobit tekuée godine - - - - 2.225 2.225
Stanje 31. prosinac 2024. godine 55.170 1.423 - (18.225) 2.225 40.593
Prijenos dobiti - - = 2225 (2.225) -
Pojednostavljeno smanjenje temeljnog
kapitala za pokriée prenesenih (16.000) s 16.000 - -
gubitaka
Ostale rezerve fer vrijednosti - - (452) - - (452)
Sveobuhvatni gubitak tekude godine - - - (5.750) (5.750)
Stanje 31. prosinac 2025. godine 39.170 1.423 452) - (5.750) 34.391
PriloZene biljeske sastavni su dio ovih godinjih financijskih izvjestaja.
9
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Izvjestaj o novéanim tokovima
Za godinu zavr§enu 31. prosinca 2025.

u tisucama eura 2025. godina 2024. godina
(Gubitak) / Dobit prije oporezivanja (5.750) 2.225
Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme, nematerijalne imovine i

imovine s pravom kori§tenja 10.331 10.050
Vrijednosno uskladenje potraZivanja od kupaca 2.750 2.990
Rashod od otudenja imovine 116 288
Vrijednosno uskladenje zaliha 125 323
Rashod od kamata 138 140
Poveéanje / (Smanjenje) rezerviranja (4.477) 5.109
Novac generiran u aktivnostima prije promjena u obrtnom kapitalu 3.233 21.125
(Povedéanje) potraZivanja od kupaca (4.415) 4.271)
(Poveéanje) / Smanjenje potraZivanja od povezanih drustava (19.830) 5.705
Smanjenje ostalih potraZivanja 603 8.344
Smanjenje zaliha 647 1.641
Povedéanje obveza prema dobavljadima 495 2.204
Poveéanje / (Smanjenje) obveza prema povezanim drustvima 27.147 (23.956)
Poveéanje obveza za predujmove 44 -
(Smanjenje) / Povedanje ostalih kratkoro¢nih obveza (7.992) 9.835
Novac generiran / (koriften) u poslovanju (68) 20.627
Pla¢ene kamate (138) (140)
Neto novac iz poslovnih aktivnosti (206) 20.487
Investicijske aktivnosti

Smanjenje potraZivanja od prodaje stanova - 22
Izdaci za nabavu nekretnina, postrojenja i opreme (5.096) (6.433)
Neto novac iz investicijskih aktivnosti (5.096) (6.411)
Financijske aktivnosti

Otplata obveza prema drZavi (5) (E)
Neto novac iz financijskih aktivnosti )] (Y]
Neto (smanjenje) / povecanje novca i novéanih ekvivalenata (5.307) 14.067
Novac i nov¢ani ekvivalenti na pocetku godine 34.373 20.306
Novac i novéani ekvivalenti na kraju godine 29.066 34.373

PriloZene biljeske sastavni su dio ovih godi¥njih financijskih izvjeStaja
10
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Biljeske uz godisnje financijske izvjestaje
Za godinu zavrienu 31. prosinca 2025.

1 OPCENITO

Osnutak i razvoj

HEP Toplinarstvo d.o.o. Zagreb (,,Drustvo*), OIB 15907062900, MBS 01582623, je druitvo s ograni¢enom
odgovorno¥éu osnovano u Republici Hrvatskoj u 2001. godini. Osnivad Drustva i jedini Clan je Hrvatska
elektroprivreda d.d. (,Matica“). Krajnji vlasnik Druitva je Republika Hrvatska. Drustvo je registrirano za
proizvodnju, distribuciju i opskrbu toplinskom energijom, a zapocelo je s poslovanjem 1. srpnja 2002. godine.

Drugtvo je osnovano u skladu s odredbama energetskih zakona koji su stupili na snagu 1. sijenja 2002. godine:
Zakona o energiji; Zakona o trZi§tu elektriéne energije i Zakona o regulaciji energetskih djelatnosti. Prema
navedenim zakonskim odredbama, Hrvatska elektroprivreda d.d. restrukturirala je svoje djelatnosti na nacin da su
organizirana zasebna dru$tva za proizvodnju elektrine energije, prijenos elektricne energije, distribuciju
elektri¢ne energije, vodenje energetskog sektora, upravljanje trziStem elektri¢ne energije, za distribuciju plina i
toplinske energije, koja su zapo&ela s poslovanjem 1. srpnja 2002. godine. Novoosnovana drustva u HEP Grupi
povezana su i medusobno ovisna §to se ti¢e nabave, prodaje i ostalih aktivnosti. Odnosi s povezanim drustvima
navedeni su u biljesci 29.

Na temelju &lanka 26. i 27. Statuta HEP-a d.d., Skupgtina Drustva je na 38. sjednici odrZanoj dana 21. prosinca
2006. godine donijela odluku o pripajanju Toplinarstva Sisak d.o.o. (kao pripojeno Drustvo) i Drustva (kao
Drustvo preuzimatelj).

Sjediste Drustva nalazi se u Zagrebu, MiSevecka 15a, Hrvatska.

Broj zaposlenih u Drustvu na dan 31. prosinca 2025. godine bio je 365 , a 2024. godine 374.

Analiza zaposlenika po struénoj spremi prikazana je u nastavku:

,ﬁ_ Struktura 31.12.2025. 31.12.2024.
7 2 3 4
I Dr 1 1
2 Mr 8 9
3 Vss ) _ 66 65
4 Vs ) 2 i
ERE 207 212
6 NSS | - -
7 VEV 10 13
8 KV 50 ) 47
9 PRV - -
10 NKV 2 3
Ukupno (1 do 10) 365 374

Ovi godi¥nji financijski izvjeStaji izraZeni su u tisuéama eura buduci je to valuta u kojoj je iskazana vedina
transakcija Drustva.

Prema odredbama Zakona o radunovodstvu veliki poduzetnik je onaj poduzetnik koji prelazi grani¢ne
pokazatelje najmanje u dva od tri sljede¢a uvjeta:

1. ukupna aktiva 25.000.000,00 eura
2. neto prihod 50.000.000,00 eura
3. prosje¢an broj radnika tijekom poslovne godine — 250 radnika
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Biljeske uz godiSnje financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

1. OPCENITO (nastavak)

Osnutak i razvoj (nastavak)

HEP-Toplinarstvo d.o.o. je veliki poduzetnik na temelju pokazatelja utvrdenih u poslovanju (EUR):

= Opis 2025. godina 2024. godina
1 2 3 4
1 Ukupna aktiva 299.060.438,82 279.008.350,63
2 Neto prihod _ 112.168.120,88 95.708.655,27
3 Prosjefan broj radnika temeljem poslovne godine 366 369

Vremenska neogranicenost poslovanja

Drustvo je zakljuéno s 31. prosincem 2025. iskazalo gubitak u iznosu od 5.750 tisuca eura (u 2024. godini iskazana
dobit u iznosu 2.225 tisuéa eura). Unatoé ostvarenome gubitku, Drustvo na dan 31. prosinca 2025. iskazuje
pozitivan kapital u iznosu od 34.391 tisuéu eura (31. prosinca 2024.: 40.593 tisuée eura) te kontinuirano podmiruje
svoje obveze.

Sukladno Odluci broj 43-1.1/2025 od 17. prosinca 2025. godine Uprava drustva HEP d.d. donijela je Odluku o
pojednostavljenom smanjenju temeljnog kapitala Drustva radi pokrica prenesenih gubitaka.

Uprava Druitva smatra da ne postoje znagajne neizvjesnosti koje bi mogle dovesti u pitanje sposobnost Drustva
da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem.

Poslovni prihodi manji su u 2025. godini za 98.522 tisu¢a eura u odnosu na 2024. godinu.

Do znadajnog smanjenja poslovnih prihoda doglo je prvenstveno zbog smanjenja ostalih prihoda iz poslovanja.
Naime, u 2024.g. HERA je u skladu s odredbom ¢&lanka 5. stavka 10. Uredbe o otklanjanju poremec¢aja na domacem
trzistu energije (NN 31/23., 74/23.,107/23.,122/23., 32/24., 104/24. i 132/24.) napravila reviziju i analizu stvarnih
troskova proizvodnje toplinske energije i krajnjih cijena za razdoblje od 1.10.2022. do 31.3.2024. za centralne i
zatvorene toplinske sustave. Temeljem navedenih analiza HERA je posebno utvrdila razlike krajnjih jedini¢nih
cijena u razdoblju od 1.10.2022. do 30.9.2023. i razlike krajnjih jedini¢nih cijena u razdoblju od 1.10.2023. do
31.3.2024. godine. Sukladno koli¢ini isporudene toplinske energije u razdoblju od 1.10.2022. do 30.9.2023. i
razdoblju od 1.10.2023. do 31.3.2024. utvrden je ukupni iznos stvarnih troSkova proizvodnje toplinske energije.
7Za iznos razlike izmedu izradunatih stvarnih tro§kova za toplinsku energiju isporudenu krajnjim kupcima sukladno
izradunu iz Odluka HERA-e i isplaéenih iznosa razlike po izdanim ra¢unima krajnjim kupcima temeljem poslanih
zahtjeva za razdoblje od listopada 2022. do rujna 2023. i listopada 2023. do oZujka 2024., Drustvo je uputilo
Zahtjev prema Ministarstvu, te ostvarilo dodatni prihod u 2024. godini.

Ukupni poslovni rashodi manji su za 90.575 tisuéa eura u odnosu na 2024. godinu.

Glavni utjecaj na smanjenje trofkova poslovanja u odnosu na troskove ostvarene u 2024. godini imali su troskovi
nabave toplinske energije. Troskovi nabave toplinske energije manji su za 91,2 mil. eura Sto je rezultat prvenstveno
HERA-ine odluke kojom su utvrdene razlike krajnjih jedini¢nih cijena u razdoblju od 1.10.2022. do 30.9.2023. i
razlike krajnjih jedini¢nih cijena u razdoblju od 1.10.2023. do 31.3.2024. godine te su temeljem iste u 2024. godini
ostvareni vedi troskovi nabave toplinske energije. Troskovi energetskog goriva manji su za 0,2 mil. eura zbog
ostvarenih nizih prosjeénih cijena energenata (plina i ekstra lakog ulja) za proizvodnju toplinske energije.
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BiljeSke uz godi$nje financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

1. OPCENITO (nastavak)

Tijela Drustva
Skupstinu Drustva éini osnivac Drustva putem svog zastupnika:

Vice Orsulié Predsjednik od 9. prosinca 2023.

Nadzorni odbor

¢lan Nadzomog odbora od 7. veljace 2024., a
predsjednik Nadzornog odbora od 8. veljate 2024.
Anton Marusié¢ Predsjednik godine

&lan Nadzornog odbora od 7. veljate 2024. a zamjenik
predsjednika Nadzomog odbora od 8. veljace 2024.

Marko Ivankovié Zamjenik predsjednika  godine
Marin Dumanci¢ (:Jlan od 19. listopada 2022. godine
BoZidar Ostrugac Clan od 29. lipnja 2025. godine
Helena Pavlin Clan od 7. veljade 2024. godine
Uprava
Tomislav Brnadi¢ Direktor od 12. prosinca 2022. godine
Uzi kolegij
Zlatko Markovié Pogon toplinske mreze Direktor
Mario Marjanovié Pogon posebne toplane Direktor
Dalibor Veseli Pogon Sisak Direktor do 14. sije¢nja 2026.
Ivica Mihaljevié Pogon Osijek Direktor
Nediljko Guvo Sektor za ekonomske poslove  Direktor
Ivan Majdandzié Sektor za odrZavanje, razvoji  Direktor
upravljanje kvalitetom
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Biljeske uz godisnje financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025.

2. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

SaZetak najvaznijih ratunovodstvenih politika, koje su dosljedno primjenjivane u tekucoj i prosloj godini, osim
ako nije drugatije navedeno, izloZen je u nastavku.

Prezentacija godiSnjih financijskih izvjestaja

Godinji financijski izvjestaji za 2025. godinu pripremljeni su u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjestavanja (MSFI) koje je usvojila Europska unija, a takoder pripremljeni su u skladu sa Zakonom o
radunovodstvu (Narodne novine 85/24, 145/24 i 151/25) i u skladu s Pravilnikom o strukturi i sadrZaju godisnjih
financijskih izvjestaja (Narodne novine 107/25).

Godisnji financijski izvjeStaji sastavljeni su po nadelu nastanka poslovnog dogadaja i pod pretpostavkom
vremenske neograni¢enosti poslovanja.

Godisnji financijski izvjestaji su pripremljeni po naelu povijesnog tro¥ka osim odredenih financijskih
instrumenata koji su prikazani po fer vrijednosti kako je dalje navedeno u ra¢unovodstvenim politikama.

Osnove raéunovodstva

Drustvo vodi ratunovodstvene evidencije na hrvatskom jeziku, u eurima i u skladu s hrvatskim zakonskim
propisima i radunovodstvenim na&elima te praksom koje se pridrzavaju trgovacka drustva u Hrvatskoj.

Novi i dopunjeni standardi i tumacenja u tekuéem razdoblju

Usvojene ratunovodstvene politike jednake su onima primijenjenima prosle financijske godine, osim standarda,
izmjena standarda i tumagenja koji su stupili na snagu nakon 1. sije¢nja 2025. godine. U nastavku je prikazan samo
novi standard, njegova izmjena i tumacenje koji su bitni za poslovanje Drustva:

Izmjene i dopune MRS 21 Utinci promjena tefaja stranih valuta: Izmjena definira da se valuta smatra
zamjenjivom u drugu valutu ako subjekt moZe pribaviti tu drugu valutu unutar vremenskog okvira koji ukljucuje
uobitajeno administrativno ka¥njenje putem trZista ili mehanizma razmjene u kojem bi transakcija rezultirala
provedivim pravima i obvezama. Kada valuta nije zamjenjiva, subjekt je obvezan procijeniti vaZeci te¢aj na datum
mjerenja. [zmjena takoder pruZa smjernice za utvrdivanje te¢aja u takvim okolnostima, kao i propisane povezane
objave u sluajevima kada tr¥i3ni te€aj nije dostupan. Izmjene sadrZe smjernice za odredivanje situacija kada je
valuta zamjenjiva i kako odrediti teaj kada nije.

Ova izmjena standarda nema zna&ajan utjecaj na godidnje financijske izvjestaje Drustva.

Objavljeni su novi standardi i izmjene standarda koji jos nisu na snazi (primjenjuju se za razdoblja koja zapoCinju
1. sije&nja 2026. ili nakon toga):

Izmjene i dopune MSFI 9 Financijski instrumenti i MSFI 7 Financijski instrumenti: objavljivanje: Ugovori
koji se odnose na elektri¢nu energiju ovisnu o prirodnim ¢imbenicima.

Izmjene i dopune MSFI 9 Financijski instrumenti i MSFI 7 Financijski instrumenti: objavljivanje:
klasifikacija i mjerenje financijskih instrumenata

GodiSnja pobolj¥anja — Svezak 11 — ukljutuje odredene izmjene u MSFI 1, MSFI 7, MSFI 9, MSFI 10, MRS 7

Ne otekuje se da ¢e ove izmjene i dopune imati znagajniji u¢inak na godisnje financijske izvjestaje Drustva.
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Biljeske uz godisnje financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

2. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Objavljeni su novi standardi i izmjene standarda koji jo§ nisu na snazi, niti su odobreni od strane EU (primjenjuju
se za razdoblja koja zapo&inju 1. sije¢nja 2027. ili nakon toga):

MSFI 18 Prezentacija i objavljivanje u godi$njim financijskim izvjeStajima

Izdan u travnju 2024. godine i zamjenjuje MRS 1 te Ce rezultirati velikim posljediénim izmjenama
ratunovodstvenih standarda MSFI, ukljudujuéi MRS 8 Osnove sastavljanja godi¥njih financijskih izvjeStaja
(preimenovan iz Radunovodstvene politike, Promjene u raCunovodstvenim procjenama i pogreske). Iako MSFI 18
neée imati nikakav uginak na priznavanje i mjerenje stavki u godisnjim odvojenim/konsolidiranim financijskim
izvjeStajima, oekuje se da ée imati znadajan u¢inak na prezentaciju i objavlj ivanje odredenih stavki. Ove promjene
ukljuduju kategorizaciju i meduzbrojeve u izvjestaju o dobiti ili gubitku, zdruZivanje/ra¥¢lanjivanje i oznadavanje
informacija te objavljivanje mjera uéinka koje je definirala uprava.

MSFI 19 Ovisna Drustva bez javne odgovornosti: objave i izmjene
Izmjene MRS 21 — te€ajevi u slu¢aju hiperinflatornih valuta

Uprava jo§ procjenjuje udinke novih i izmijenjenih standarda. Osim u¢inaka MSFI 18 koji ¢e imati znaGajan uéinak
na prezentiranje, prvenstveno uspjeha poslovanja, ne ofekuje se da ¢e novi standardi i tumadenja znadajno utjecati
na godi¥nje financijske izvjestaje Drustva.

Nematerijalna imovina

Dugotrajna nematerijalna imovina ukljutuje zastitne znakove i licence, a iskazana je po tro§ku nabave smanjenom
za amortizaciju. Amortizira se pravocrtnom metodom u razdoblju od 5 do 20 godina.

Nekretnine, postrojenje i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za ispravak vrijednosti i bilo koji
gubitak nastao umanjenjem vrijednosti imovine. ZemljiSta se iskazuju po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za bilo
koji gubitak nastao umanjenjem vrijednosti imovine. Procijenjeni vijek uporabe, ostatak vrijednosti i metode
amortizacije se pregledavaju na kraju svake godine, a svaka promjena procjene obraunava se na osnovi novih
otekivanja i ima uginak u tekuéem i buduéim razdobljima. ZemljiSta i imovina u pripremi se ne amortiziraju, dok
se gradevinski objekti, postrojenja i oprema u uporabi amortiziraju se primjenom linearne metode na sljedecoj
osnovi:

2025.12024.
Magistralni vrelovodi i parovodi (gradevinski dio) 33 godina
Vrelovodi, parovodi (negradevinski dio, cjevovod) 15-30 godina
Postrojenja 15-20 godina
Uredska i oprema racunskih centara 5-20 godina
Motoma vozila 5 godina
Uredski namjeStaj 10 godina

Troskovi nekretnina, postrojenja i opreme sadrZe nabavnu cijenu imovine, uklju¢ujuéi carinu i nepovratne poreze
i sve izravne tro$kove dovodenja imovine u uporabno stanje i na mjesto uporabe. Tro$kovi nastali nakon stavljanja
nekretnina, postrojenja i opreme u uporabu terete troskove u ra¢unu dobiti ili gubitka razdoblja u kojem su nastali.
U situacijama u kojima je nedvojbeno da su trofkovi rezultirali povecanjem buducih ekonomskih koristi za koje
se o&ekuje da ¢e se ostvariti uporabom stavke nekretnina, postrojenja i opreme iznad njenih izvorno procijenjenih
moguénosti, oni se kapitaliziraju kao dodatni tro§ak nekretnina, postrojenja i opreme.

Trogkovi prihvatljivi za kapitalizaciju obuhvacaju tro$kove periodi¢nih, unaprijed planiranih znadajnijih pregleda
i remonta nuZnih za daljnje poslovanje.
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Biljeske uz godisnje financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025.

2. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Nekretnine, postrojenje i oprema (nastavak)

Dobit ili gubitak koji proizlazi iz otudenja ili povladenja nekog predmeta imovine, postrojenja i opreme odreduje
se kao razlika izmedu prihoda od prodaje i knjigovodstvene vrijednosti imovine, te se priznaje kao dobitak ili
gubitak u radunu dobiti ili gubitka.

Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine

Na svaki izvje§tajni datum Drustvo provjerava knjigovodstvene iznose svoje materijalne i nematerijalne imovine
kako bi utvrdilo postoje li naznake da je doglo do gubitaka uslijed umanjenja vrijednosti navedene imovine. Ako
postoje takve naznake, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogao utvrditi eventualni gubitak nastao
umanjenjem. Ako nije moguée procijeniti nadoknadivi iznos pojedinog sredstva, Drustvo procjenjuje nadoknadivi
iznos jedinice koja proizvodi novac a kojoj to sredstvo pripada.

Umanjenje nematerijalne imovine s neodredenim vijekom upotrebe i imovine koja nije u upotrebi procjenjuje se
godi¥nje i kad god postoji indikacija da vrijednost imovine moZe biti umanjena.

Nadoknadivi iznos je iznos veéi od neto prodajne cijene ili vrijednosti imovine u uporabi. Za potrebe procjene
vrijednosti u uporabi, procijenjeni buduéi nov&ani priljevi se svode na sadaSnju vrijednost primjenom diskontne
stope prije oporezivanja koja odraZava sadasnju trZi$nu procjenu vremenske vrijednosti novca i rizike specificne
za to sredstvo.

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili jedinice koja stvara novac) procijenjen na iznos niZi od
knjigovodstvenog, knjigovodstveni iznos toga sredstva (jedinice koja stvara novac) umanjuje se do nadoknadivog
iznosa. Gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se odmah kao rashod u Izvjetaju o dobiti ili gubitku.

Kod naknadnog ponistenja gubitka od umanjenja vrijednosti, knjigovodstveni iznos sredstva (jedinice koja
generira novac) poveéava se do revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosa toga sredstva, pri Cemu veda
knjigovodstvena vrijednost ne premasuje knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrdena da u prethodnim
godinama nije bilo priznatih gubitaka na tom sredstvu (jedinici koja generira novac) uslijed umanjenja vrijednosti.
Ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje kao prihod.

Ulaganja u nekretnine

Ulaganja u nekretnine su nekretnine u posjedu radi ostvarivanja zarade od zakupnina i/ili povedanja trZiSne
vrijednosti imovine, ukljuéujuéi imovinu u izgradnji za te namjene, poetno se mjere po trosku, koji ukljucuje
tro¥kove transakcije. Nakon podetnog priznavanja, ulaganja u nekretnine se vrednuju po fer vrijednosti. Dobici i
gubici uslijed promjena fer vrijednosti ulaganja u nekretnine se ukljucuju u dobit i gubitak razdoblja u kojem su
nastali.

Ulaganja u nekretnine se prestaju priznavati, j. isknjiZavaju se prodajom ili trajnim povlacenjem iz uporabe, kao
i kad se od njenog otudenja ne o&ekuju buduée ekonomske koristi. Svaka dobit, odnosno svaki gubitak nastao
isknjiZenjem nekretnine, se utvrduje kao razlika izmedu neto priljeva ostvarenih prodajom i neto knjigovodstvene
vrijednosti predmetne nekretnine i uklju¢uje se u dobit i gubitak razdoblja u kojem se nekretnina prestala
priznavati.
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Biljeske uz godisnje financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025.

2. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Drustvo kao najmoprimac

Svi najmovi obraunavaju se priznavanjem imovine s pravom koriStenja i obvezama po najmu osim za:

¢ Najmove male vrijednosti; i
e Najmove &ije razdoblje najma zavriava u razdoblju od 12 mjeseci od datuma prve primjene ili krace.

Najmovi male vrijednosti i najmovi &ije razdoblje zavrsava u razdoblju do 12 mjeseci nakon datuma prve primjene
ne prikazuju se u izvjestaju o financijskom poloZaju. TroSak najma priznaje se u Izvjestaju o dobiti ili gubitku
linearnom metodom tijekom trajanja najma u liniji Ostali rashodi iz poslovanja.

Obveza za najam se raSuna prema sadasnjoj vrijednosti ugovorenih buduéih placanja najmodavcu za vrijeme
trajanja najma, umanjena za diskontnu stopu koja se odreduje u odnosu na stopu svojstvenu zakupu, osim ako ju
(kao §to je to obi¢no slu¢aj) nije lako utvrditi, u tom se slugaju koristi inkrementalna stopa zaduZivanja HEP Grupe
na podetku najma. Varijabilna plaéanja najma se ukljucuju u izraun obveza za najam, samo ukoliko ovise o
indeksu ili stopi. U tom slugaju, podetni izradun obveza za najam pretpostavlja da ¢e varijabilni element ostati
nepromijenjen za vrijeme trajanja najma. Ostala varijabilna placanja najma predstavljaju rashod u razdoblju na
koji se odnosi.

Na datum podetnog priznavanja, knjigovodstvena vrijednost obveza za najam ukljuduje i:

e iznose za koje se oekuje da ée ih najmoprimac plaéati na temelju jamstava za ostatak vrijednosti;
e cijenu izvrSenja moguénosti kupnje ako je izvjesno da ¢e najmoprimac iskoristiti tu moguénost.

e placanja kazni za raskid najma ako razdoblje najma odraZava da ¢e najmoprimac iskoristiti moguénost
raskida najma.

Imovina s pravom koristenja poSetno se mjeri u visini obveza za najam, umanjena za sve primljene poticaje za
najam i povecava se za:

e svapladanja najma izvr§ena na datum pocetka najma ili prije tog datuma;
sve podetne izravne troskove; i

e iznos rezervacije priznate u shu¢aju kada Drustvo ugovorno snosi trodkove demontaZe, uklanjanja ili
obnovi mjesta na koje se imovina nalazi.

Nakon po&etnog mjerenja, obveza za najam povecéava se kako bi odraZavala kamate na obveze po najmu i smanjuje
se kako bi odra¥avala izvriena pla¢ana najma. Imovina s pravom koristenja umanjuje se za akumuliranu
amortizaciju koja se obradunava linearno tijekom trajanja najma, ili preostalog ekonomskog vijeka imovine, ako
se smatra da je kraée od roka najma. Obveza za najam naknadno se mjeri kada dode do promjene buduéih pladanja
najma koji proizlazi iz promjene indeksa ili stope odnosno kad postoji promjena u procjeni roka bilo kojeg najma.

Novac i novéani ekvivalenti

Novac se sastoji od novca u banci i blagajni. Nov&ani ekvivalenti obuhvacaju depozite po videnju i orocene
depozite s rokom dospijeéa do tri mjeseca koja se mogu trenutno konvertirati u poznate iznose novea i kod kojih
je rizik promjene vrijednosti beznacajan.
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Bilje¥ke uz godisnje financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

2. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Zalihe

Zalihe sadrie uglavnom materijal i sitni inventar, a iskazane su po niZoj vrijednosti utvrdenoj usporedbom
prosjetne ponderirane cijene umanjene za ispravak vrijednosti zastarjelih i prekomjernih zaliha. Uprava Drustva
provodi ispravak vrijednosti zaliha na temelju pregleda ukupne starosne strukture zaliha, te na temelju pregleda
znadajnih, pojedinagnih iznosa ukljuéenih u zalihe.

Tro$ak nabave ukljuduje fakturirani iznos i druge troskove koji su nastali izravno u svezi s dovodenjem zaliha na
odredenu lokaciju i uporabno stanje.

Priznavanje prihoda

Poslovni prihod ostvaruje se prvenstveno prodajom toplinske energije kucanstvima te industrijskim i ostalim
korisnicima u Republici Hrvatskoj. Ova djelatnost sadinjava glavni prihod od redovitog poslovanja.

Druitvo priznaje prihod u trenutku kada kupac stje¢e kontrolu nad proizvodom, odnosno kada je toplinska energija
isporuden kupcima i ako je vjerojatno da ée Drustvo primiti naknadu. Cijena toplinske energije regulirana je od
strane Hrvatske energetske regulatorne agencije (HERA).

Kamate na zakasnjela pla¢anja u svezi s prodajom toplinske energije fakturiraju se u trenutku naplate glavnog
potraZivanja i iskazuju se u prihodima razdoblja kada su obraCunate.

Prihod od primitka imovine bez naknade priznaje se istovremeno s amortizacijom materijalne imovine na koju se
odnosi.

Ostale aktivnosti Drustva &ine manji dio prihoda u godi¥njim financijskim izvjestajima Drustva.

Sukladno novom MSFI 15, glede priznavanja ugovora s kupcima Drustvo primjenjuje model pet koraka;
1) Utvrdivanje ugovora s kupcem
2) Utvrdivanje obveze isporuke u ugovoru
3) Utvrdivanje cijene transakcije
4) Dodjeljivanje cijene transakcije obvezama isporuke u ugovoru
5) Priznavanje prihoda kada (ili kako) subjekt ispuni obvezu isporuke

Prihodi se priznaju za svaku zasebnu obvezu isporuke u ugovoru u iznosu cijene transakcije. Cijena transakcije je
iznos naknada u ugovoru na koju Drustvo oéekuje da ima pravo u zamjenu za prijenos obecane robe ili usluga
kupca.

Pod uvjetom da je iznos prihoda moguée pouzdano izmjeriti i ako je vjerojatno da ée Drustvo primiti naknadu,
prihodi od usluga i ostali pripadajuéi prihodi priznaju se u razdoblju u kojem su iste pruZene.

Strane valute

U godisnjim financijskim izvjestajima Drustva poslovne promjene izraZene u stranim sredstvima placanja
preradunate su u funkcijsku valutu Drustva po teaju vaZeem na dan transakcije. Monetarna imovina i obveze
izraene u stranoj valuti preratunate su u funkcijsku valutu Drustva po tefaju vaZeCem na kraju godine.
Nemonetarne stavke iskazane po fer vrijednosti u stranoj valuti preradunavaju se primjenom tecajeva vaZecih na
dan procjene fer vrijednosti. Nemonetarne stavke iskazane u stranoj valuti u visini povijesnog troska se ne
preradunavaju. Tedajne razlike iskazuju se u radunu dobiti ili gubitka razdoblja.
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Biljeske uz godi$nje financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavr§enu 31. prosinca 2025.

2. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Troskovi mirovinskih naknada i ostala primanja zaposlenih

Druitvo ne upravlja planovima definiranih naknada nakon umirovljenja za svoje zaposlenike i rukovoditelje u
Hrvatskoj i inozemstvu. Sukladno tome, nema rezerviranja za te troSkove.

Drustvo ima obvezu plaéanja doprinosa fondovima za mirovinsko i zdravstveno osiguranje u Hrvatskoj sukladno
zakonskim propisima. Ova obveza se odnosi na sve osobe koje su u radnom odnosu temeljem ugovora o radu.

Navedeni doprinosi se uplaéuju u odredenom postotnom iznosu utvrdenom na temelju bruto place.

2025.12024.

Doprinos za mirovinsko osiguranje 20%
Doprinos za zdravstveno osiguranje 16,5%

Drustvo je duzno obustavljati doprinose iz bruto plaée zaposlenika. Doprinosi u ime posloprimca i u ime
poslodavca obradunavaju se kao tro$ak razdoblja u kojem su nastali (vidi biljesku 9).

Mirovinske naknade i jubilarne nagrade

Druitvo zaposlenima isplaéuje jubilarne nagrade i jednokratne otpremnine prilikom umirovljenja. Obveza i
trogkovi ovih primanja utvrduju se primjenom metode projekcije kreditne jedinice. Metodom projekcije kreditne
jedinice se svako razdoblje odradenog radnog staZa promatra kao osnova za dodatnu jedinicu prava na primanja i
svaka se jedinica mjeri zasebno do stvaranja konane obveze. Obveza se utvrduje po sadaSnjoj vrijednosti
procijenjenih buduéih nov&anih odljeva primjenom diskontne stope koja je sliéna kamatnoj stopi na drZavne
obveznice u Republici Hrvatskoj koje kotiraju na trZi$tu kod kojih su valute i rokovi dospijeca u skladu s valutama
i procijenjenim trajanjem obveze za isplatom primanja. Obveze i tro8kove ovih naknada izratunao je ovlasteni
aktuar.

Jubilarne nagrade

Drutvo ispladuje svojim zaposlenicima neke pogodnosti za dugotrajan rad (jubilarne nagrade) i otpremnine
prilikom odlaska u mirovinu. Nagrada za dugogodisnji rad iznosi od 280,00 do 730,00 eura neto za rad u Drustvu
od 10 do 45 godina neprekidnog radnog odnosa kod poslodavca. U prosincu 2025. godine sklopljen je novi
Kolektivni ugovor na odredeno vrijeme do 31. prosinca 2027. godine, s primjenom od 1. sije¢nja 2026. godine,
osim odredbi &lanka 90. koje se primjenjuju od 1. oZujka 2026. godine.

Primanja prilikom umirovijenja

Od 1. sijeénja 2024. godine na snazi je Kolektivni ugovor (koji se odnosi na sve ¢lanice HEP grupe), temeljem
kojeg, svaki radnik prilikom odlaska u mirovinu ima pravo na otpremninu u visini 1/8 bruto prosjecne mjese¢ne
plade ispladene radniku za prethodna tri mjeseca prije prestanka ugovora o radu, a za svaku navrSenu godinu
neprekidnog trajanja radnog odnosa kod poslodavca. U prosincu 2025. godine sklopljen je novi Kolektivni ugovor
na odredeno vrijeme do 31. prosinca 2027. godine, s primjenom od 1. sije¢nja 2026. godine, osim odredbi ¢lanka
90. koje se primjenjuju od 1. oZujka 2026. godine.
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Biljeske uz godi¥nje financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025.

2. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Oporezivanje

Trosak poreza na dobit &ini zbroj tekuéeg poreza i promijeni odgodenog poreza tijekom godine.
Tekudi porezi

Tekuda porezna obveza temelji se na oporezivoj dobiti za godinu. Oporeziva dobit razlikuje se od neto dobiti
razdoblja iskazanoj u Izvjestaju o dobiti ili gubitku jer ne ukljutuje stavke prihoda i rashoda koje su oporezive ili
neoporezive u drugim godinama, kao i stavke koje nikada nisu oporezive ni odbitne. Tekuca porezna obveza
Drustva izraSunava se primjenom poreznih stopa koje su na snazi, odnosno u postupku donoSenja na kraju
izvjestajnog razdoblja.

Odgodeni porezi

Odgodeni porez jest iznos za koji se ofekuje da ¢e po njemu nastati obveza ili povrat temeljem razlike izmedu
knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza u godi$njim financijskim izvjeStajima i pripadajude porezne
osnovice koja se koristi za izratunavanje oporezive dobiti a obratunava se metodom bilan¢ne obveze. Odgodene
porezne obveze opéenito se priznaju za sve oporezive privremene razlike, a odgodena porezna imovina se priznaje
u onoj mjeri u kojoj je vjerojatno da ¢e biti raspoloZiva oporeziva dobit na temelju koje je moguce iskoristiti
odbitne privremene razlike. Odgodene porezne obveze i odgodena porezna imovina ne priznaju se po privremenim
razlikama koje proizlaze iz goodwilla ili poSetnim priznavanjem druge imovine i obveza, osim kod poslovnog
spajanja, u transakcijama koje ne utje€u ni na poreznu niti ralunovodstvenu dobit.

Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine preispituje se na kraju svakog izvjeStajnog razdoblja i umanjuje
u onoj mjeri u kojoj vise nije vjerojatno da ée biti raspoloZiv dostatan iznos oporezive dobiti za povrat cijelog ili
dijela porezne imovine.

Odgodeni porez obradunava se po poreznim stopama za koje se oekuje da ée biti u primjeni u razdoblju u kojem
ée doéi do podmirenja obveze ili realizacije sredstva, temeljenim na poreznim zakonima koji su na snazi ili u
postupku donosenja do kraja izvje$tajnog razdoblja. Izradun odgodenih poreznih obaveza i imovine odrZava 1Znos
za koji se oSekuje da e nastati obaveza ili povrat, na datum izvjeStavanja.

Odgodeni porez knjiZi se kao trosak ili prihod u izvjetaju o sveobuhvatnoj dobiti, osim ako se ne odnosi na stavke
koje se knjiZe izravno u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, u tom slu¢aju se odgodeni porez takoder iskazuje u ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti.

Rezerviranja

Rezerviranje se priznaje samo ako Drutvo ima sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) kao rezultat proslog
dogadaja i ako je vjerojatno da ée podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa s ekonomskim koristima i ako se
pouzdanom procjenom moZe utvrditi iznos obveze. Rezerviranja se preispituju na svaki izvjeStajni datum i
uskladuju prema najnovijim najboljim procjenama. Ako je uginak vremenske vrijednosti novca znacajan, iznos
rezerviranja jest sada¥nja vrijednost troskova za koje se oSekuje da ce biti potrebni radi podmirenja obveze. U
slugaju diskontiranja, poveéanje u rezerviranjima koje odraZava protek vremena priznaje se kao tro$ak kamata.

Financijska imovina

Drustvo priznaje financijsku imovinu u svojim godi¥njim financijskim izvjeStajima kada postaje strana u
ugovornim odredbama instrumenta. Ovisno o poslovnom modelu za upravljanje imovinom te ugovornim
znadajkama nov&anih tokova financijske imovine Drustvo mjeri financijsku imovinu po amortiziranom trosku, fer
vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit ili fer vrijednost kroz Izvjestaj o dobiti ili gubitku.
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Biljeske uz godi¥nje financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

2. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Drustvo klasificira imovinu kako je prikazano u nastavku:

OPIS Poslovni model / mjerenje
Dugotrajna imovina
PotraZivanja od prodaje stanova Drzanje radi naplate / amortizirani trofak
Kratkotrajna imovina
Novac i novani ekvivalenti DrZanje radi naplate / amortizirani troSak
PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja Dr¥anije radi naplate / amortizirani troSak

Poslovni modeli Drustva odraZavaju nadin na koji Drustvo upravlja imovinom, a s ciljem ostvarenja nov&anih
tokova.

Potrazivanja od kupaca

PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja drZe se sa strategijom prikupljanja ugovorih nov¢anih tokova.
PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja koja nemaju zna¢ajnu financijsku komponentu pri podetnom
priznavanju mjerena su sukladno MSFI 15 po njihovoj transakeijskoj cijeni.

Umanjenje

Druitvo priznaje umanjenje vrijednosti financijske imovine na temelju oekivanih kredimih gubitaka. Na svaki
izvjestajni datum, Dru$tvo mjeri o&ekivane kreditne gubitke te iste priznaje u godi$njim financijskim izvjeStajima.

Odekivani kreditni gubici od financijskih instrumenata mjere se na na¢in koji odraZava:
- Nepristran i ponderiran iznos vjerojatnosti koji je odreden procjenom raspona mogucih ishoda,
- Vremensku vrijednost novca,
- Razumne i prihvatljive podatke o proslim dogadajima, trenutnim uvjetima i predvidanjima
buduéih ekonomskih uvjeta

Za potrebe izrauna oéekivanog kreditnog gubitka portfelj financijske imovine podijeljen je u tri stupnja: stupanj
1, stupanj 2 i stupanj 3. Ako nije utvrdeno umanjenje na datum prvog priznavanja financijska imovina ukljuc¢ena
je u stupanj 1, a naknadna reklasifikacija na stupnjeve 2 i 3 ovisi o povecanju kreditnog rizika po financijskom
instrumentu nakon inicijalnog priznavanja, odnosno o kreditnoj kvaliteti financijskog instruamenta.

Drustvo primjenjuje pojednostavljeni pristup MSFI-ja 9 za mjerenje oéekivanih kreditnih gubitaka za potraZivanja
od kupaca. Za mjerenje o¢ekivanih kreditnih gubitaka na skupnoj osnovi, potraZivanja od kupaca grupirana su na
temelju sli¢nog kreditnog rizika i starosne strukture.

Stope odekivanih kreditnih gubitaka temelje se na povijesnim kreditnim gubicima koji su se pojavili tijekom
razdoblja od tri godine prije kraja razdoblja. Povijesne stope gubitaka zatim se uskladuju za tekude i buduce
informacije o makroekonomskim &imbenicima koji utjeSu na kupce Drustva. Druitvo je identificiralo domaci
proizvod (BDP), stopu nezaposlenosti i stopu inflacije kao kljuéne ¢imbenike za zemlju u kojoj Drustvo posluje.
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Biljeske uz godiSnje financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

2. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Drustvo je potraZivanja od kupaca podijelilo u sljedeée skupine i dodijelilo im sljedece stope ofekivanog kreditnog
gubitka:

2025. godina
Starost potraZivanja O¢ekivani kreditni gubitak - Odekivani kreditni gubitak -
kucanstvo gospodarstvo

Nedospjelo 0,99 0,97

0 - 30 dana 0,99 0,97

31 - 60 dana 1,80 2,50

61 - 90 dana 2,25 3,28

91 - 180 dana 3,57 6,28

181 - 365 dana 6,40 12,63

preko godinu dana 100,00 100,00

Prestanak priznavanja financijske imovine

Druitvo prestaje priznavati financijsku imovinu kad;
- Isti¢u ugovorna prava na nov&ane tokove od financijske imovine,
- Prenosi financijsku imovinu i pritom prijenos ispunjava uvjete za prestanak priznavanja.

Drustvo prenosi financijsku imovinu ako, i samo ako, prenosi ugovorna prava na primanje nov&anih tokova od
financijske imovine ili zadrfava ugovorna prava na primanje nov&anih tokova od financijske imovine, ali
pretpostavlja ugovornu obvezu plaéanja nov&anih tokova jednom ili viSe primatelja u aranzmanu.

Kad Drustvo prenosi financijsku imovinu duZno je procijeniti obujam do kojeg zadrZava rizike i koristi od
vlasni$tva nad financijskom imovinom. U ovom slugaju kada se prenose svi rizici i koristi od vlasnistva, Drustvo
prestaje priznavati financijsku imovinu i priznaje zasebno kao imovinu ili obveze sva prava i obveze koje su nastale
ili zadrZane u okviru prijenosa.

Ako se zadrZavaju gotovo svi rizici i koristi od vlasni§tva nad financijskom imovinom, Drustvo nastavlja s
priznavanjem financijske imovine. Ako Drugtvo niti prenosi niti zadrZava gotovo sve rizike i koristi od vlasni$tva
nad financijskom imovinom, Dru$tvo odreduje je li zadrZana kontrola nad financijskom imovinom. Ukoliko nije
zadr¥ana kontrola nad financijskom imovinom, Drustvo prestaje priznavati financijsku imovinu i priznaje zasebno
kao imovinu ili obveze sva prava i obveze koje su nastale ili zadrZane u okviru prijenosa. Ukoliko je zadrZana
kontrola, Drustvo nastavlja s priznavanjem financijske imovine u mjeri u kojoj i dalje sudjeluje u toj financijskoj
imovini.

Financijske obveze
Pocetno priznavanje i mjerenje

Financijske obveze mjere se po amortiziranom trosku. Sve financijske obveze pocetno se priznaju po fer
vrijednosti plus pripadajuéi transakcijski troSkovi. Financijske obveze Druftva ukljuCuju obveze prema
dobavlja¢ima i ostale obveze te kredite i zajmove.

Naknadno mjerenje

Nakon podetnog priznavanja, financijske obveze naknadno se mjere po amortiziranom troSku primjenom metode
efektivne kamatne stope.
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Biljeske uz godisnje financijske izvjesStaje (nastavak)
Za godinu zavr§enu 31. prosinca 2025,

2. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Prestanak priznavanja

Druitvo prestaje s priznavanjem obveza u godi$njim financijskim izvjeStajima kad i samo kad je obveza
podmirena. Kada je postojeéa financijska obveza zamijenjena drugom od strane istog kreditora po bitno razliCitim
uvjetima, ili su uvjeti postojeéih obveza znadajno promijenjeni, takva promjena ili modifikacija tretira se kao
prestanak originalne obveze i priznavanje nove obveze, a razlika u odgovaraju¢im knjigovodstvenim vrijednostima
priznaje se u Izvjestaju o dobiti ili gubitku.

Troskovi posudbe

Troskovi posudbe priznaju se u izvjeStaju o dobiti ili gubitku u razdoblju u kojem su nastali pod financijskim
rashodima.

Potencijalne obveze i imovina

Potencijalna obveze se objavljuju, osim ako je vjerojatnost odljeva popratnih ekonomskih koristi iz DruStva vrlo
mala. Potencijalna imovina se objavljuje kad je priljev ekonomskih koristi izgledan.

Ostala izvjeStajna pitanja
Druitvo je sastavilo i godi$nje financijske izvjeStaje sukladno Pravilniku i strukturi godiSnjih financijskih
izvjestaja (obrazac GFI-POD).

Odredene pozicije u revidiranim godi$njim financijskim izvjestajima su reklasificirane sukladno MSFI i znagajno
se ne razlikuju od pozicija navedenih u propisanim godi$njim financijskim izvjestajima
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Biljeske uz godiSnje financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025.

3. REKLASIFIKACIJA POJEDINIH POZICIJA GODISNJTH FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Drustvo je provelo reklasifikaciju pojedinih pozicija godi$njih financijski izvje$taja koji se odnose na prethodno
razdoblje. Navedena promjena nije posljedica poveéanja placa ve¢ pravilnijeg prikaza troskova osoblja.
Reklasifikacije su provedene retroaktivno u prethodno usporednim razdobljima, a prikazane su u nastavku:

Izvjestaj o dobiti ili gubitku Prethodno stanje Promjena Promijenjeno stanje
u tisuéama eura 2024, 2024.
Troskovi osoblja (10.488) (2.041) (12.529)
Ostali rashodi iz poslovanja (12.900) 2.041 (10.859)

Reklasifikacija je provedena radi poboljanja preglednosti godi$njih financijskih izvjestaja.

4. ZNACAINE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE, PROCJENE I PRETPOSTAVKE

Sastavljanje godisnjih financijskih izvjestaja u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja
zahtijeva od Uprave da daje procjene, pretpostavke i prosudbe koje utjecu na iskazane iznose sredstava, obveza,
prihoda i rashoda te objavu potencijalnih obveza. Moguéi su dogadaji u buduénosti koji ¢e uzrokovati promjene u
pretpostavkama na temelju kojih su dane procjene, a time i promjene u samim procjenama. Uéinak bilo koje
promjene u procjeni iskazat ée se u godi¥njim financijskim izvjeStajima kad ga bude mogude utvrditi. Procjene su
detaljno prikazane u pripadajuéim biljeSkama i najzna¢ajnije medu njima se odnose na sljedece:

Vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme

Kao §to je objadnjeno u biljeici 2, Drustvo preispituje procijenjeni vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme
na kraju svakog godi¥njeg izvje$tajnog razdoblja.

Drustvo koristi ekonomske koristi sadrane u imovini, a koje se smanjuju ekonomskim i tehnoloSkim starenjem.
Sukladno tome, u procesu odredivanja korisnog vijeka imovine, pored procjene o¢ekivane fizicke iskoristenosti,
potrebno je razmotriti i promjene potraZnje na trZidtu, §to ¢e uzrokovati brzu ekonomsku zastarjelost i intenzivniji
razvoj novih tehnologija. Korisni vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme povremeno e se revidirati kako
bi se odrazile bilo kakve promjene okolnosti od prethodne procjene. Promjene u procjenama, ako ih ima, reflektirat
ée se kroz revidirani tro$ak amortizacije tijekom preostalog, revidiranog vijeka uporabe.

Aktuarske procjene koristene za izradun naknada za odlazak u mirovinu

Tro$ak definiranih planiranih naknada su utvrdene koristeéi aktuarske procjene. Aktuarske procjene ukljucuju
utvrdivanje pretpostavki o diskontiranim stopama, buduéim poveéanjima dohotka i smrtnosti ili stopi fluktuacije.
Zbog dugoroéne prirode tih planova, te procjene su predmet nesigurnosti.

Posljedice odredenih sudskih sporova

Drugtvo je strana u brojnim sudskim sporovima proiza§lim iz redovnog poslovanja. Rezerviranja se evidentiraju
ukoliko postoji sadasnja obveza kao rezultat prolog dogadaja (uzimajuéi u obzir sve raspoloZive dokaze
ukljudujuéi misljenje pravnih struénjaka) gdje je vjerojatno da ¢e podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa i
ukoliko se iznos obveze moZe pouzdano procijeniti (vidi biljesku 26).
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Biljeske uz godisnje financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrienu 31. prosinca 2025.

5. UTJECAJ ZNACAJNIH POSLOVNIH DOGADAJA NA GODISNJE FINANCIJSKE IZVIESTAJE
ZA 2025. GODINU

UTJECAJ UREDBE O OTKLANJANJU POREMECAJA NA DOMACEM TRZISTU ENERGIJE

Tijekom 2022. godine, kao odgovor na energetsku krizu, Vlada Republike Hrvatske donijela je niz privremenih
mijera s ciljem osiguravanja dovoljnih koli¢ina i dostupnosti plina te ograniavanja cijena elektriéne energije,
toplinske energije i plina za krajnje kupce. Te su mjere bile na snazi do 31. ozujka 2023. godine.

S obzirom na nastavak visokih cijena elektriéne energije i ostalih energenata, Vlada je i tijekom 2023. i 2024.
godine nastavila provoditi zastitne mjere za kucanstva i gospodarstvo. Tako su donesene uredbe koje su obuhvatile
razdoblja od 1. travnja do 30. rujna 2023. godine (NN 31/23 i 74/23), od 1. listopada 2023. do 31. oZujka 2024.
godine (NN 107/23 i 122/23), od 1. travnja do 30. rujna 2024. godine (NN 32/24) te od 1. listopada 2024. do 31.
ozujka 2025. godine (NN 104/24 i 132/24). U 2025. godini donesene su nove uredbe koje vrijede za razdoblja od
1. travnja do 30. rujna 2025. godine (NN 56/25) te od 1. listopada 2025. do 31. oZujka 2026. godine (NN 121/25 i
122/25).

Toplinska energija
/i/ Pravna osnova i poduzete mjere za postupanje u 2025. godini

0d 01.10.2024. do 30.09.2025. uz manje izmjene i dalje je u primjeni Uredba (NN 31/23, 74/23, 107/23, 122/23,
32/24, 104/24, 132/24, 56/25). Temeljem novih mjera, krajnja cijena isporuene toplinske energije, koja ukljuéuje
naknade i porez na dodanu vrijednost, za krajnje kupce toplinske energije na toplinskim sustavima, osim za
toplinsku energiju koriStenu u tehnoloske svrhe (vrela voda, topla voda ili para) mogla se povedati do 10 % za
razdoblje od 1. listopada 2024. do 31. oZujka 2025. (produljeno do 30.09.2025.) u odnosu na krajnje cijene vaZede
na dan stupanja na snagu Uredbe o otklanjanju poremeéaja na domacem trZitu energije (NN 104/22., 106/22.,
121/22. i 156/22.). Krajnja cijena isporudene toplinske energije povecala se na nacin da su se linearno povedale
sve stavke koje &ine krajnju cijenu isporudene toplinske energije.

Zadnja izmjena Uredbe o izmjenama Uredbe o otklanjanju poremecaja na domacem trZistu energije donesena je
17.09.2025. (NN 121/2025). Uredbom je omoguceno da za razdoblje od 01.10.2025. do 31.03.2026. proizvodadi
toplinske energije i distributeri toplinske energije u centralnim toplinskim sustavima mogu podnijeti zahtjev
Hrvatskoj energetskoj regulatornoj agenciji za povecanjem iznosa tarifne stavke za energiju za proizvodnju
toplinske energije i/ili tarifne stavke za energiju za distribuciju toplinske energije do najviSe 15 %, pri Cemu se
krajnja cijena isporu¢ene toplinske energije, koja ukljucuje naknade i porez na dodanu vrijednost, za krajnje kupce
toplinske energije na centralnim toplinskim sustavima, osim za toplinsku energiju koristenu u tehnoloske svrhe
(vrela voda, topla voda ili para) moZe poveéati do 10 % za razdoblje od 01.10.2025. do 31.03.2026. u odnosu na
krajnje cijene vazece na dan 30.09.2025. (NN 56/25.).

U skladu s tom zadnjom izmjenom Uredbe i vaze¢im Metodologijama za utvrdivanje iznosa tarifnih stavki za
proizvodnju i distribuciju toplinske energije (NN 56/14) HEP-TOPLINARSTVO d.0.0. je dana 26.09.2025. godine
Hrvatskoj energetskoj regulatornoj agenciji podnijelo zahtjeve za promjenom iznosa tarifnih stavki za djelatnost
proizvodnje u centralnim toplinskim sustavima Samobor i Velika Gorica, te za djelatnost distribucije u centralnim
toplinskim sustavima Zagreb, Osijek, Sisak, Samobor i Velika Gorica.

Hrvatska energetska regulatorna agencija (HERA) je 30. rujna 2025. godine donijela Odluke o iznosu tarifnih
stavki za proizvodnju i distribuciju toplinske energije za centralne toplinske sustave temeljem predanih zahtjeva
HEP-Proizvodnje i HEP-Toplinarstva sukladno Metodologijama za utvrdivanje iznosa tarifnih stavki za
proizvodnju i distribuciju toplinske energije (NN 56/14) i Uredbi.

Na temelju podnesenih zahtjeva te u skladu s odredbama Uredbe, tarifne stavke za proizvodnju i distribuciju
toplinske energije poveéane su najvise do 15% u odnosu na ogrjevnu sezonu 2024./2025., dok se krajnja cijena
isporu&ene toplinske energije poveéala do 10% u odnosu na krajnje cijene vaZece na dan 30. rujna 2025. Krajnja
cijena isporuene toplinske energije, koja ukljuéuje naknade i porez na dodanu vrijednost za krajnje kupce
toplinske energije na centralnim toplinskim sustavima koji tehnoloSku paru koriste u tehnoloske svrhe (vrela voda,
topla voda ili para) moe se povedati do 2,5 % u odnosu na krajnje cijene vaZece na dan 30. rujna 2025.
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Biljeske uz godisnje financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025.

6. PRIHODI OD PRODAJE

Poslovni prihodi ostvaruju se samo u Republici Hrvatskoj.

Slijedi teritorijalna analiza prihoda koje je Drustvo ostvarilo iz aktivnih dijelova poslovanja od vanjskih kupaca
topline:

u tisuéama

eura

Iﬁ: Opis 31.12.2025. 31.12.2024.

! 2 3 4
1 PRIHODI OD PRODAJE TOPLINSKE ENERGIJE

1.1 U Republici Hrvatskoj 108.813 92.484

Ukupno 108.813 92.484
7. OSTALI PRIHODI IZ POSLOVANJA

u tisucama eura 2025. godina 2024. godina
Napladena vrijednosno uskladena potrazivanja 3.349 3.749
Prihodi od imovine primljeni bez naknade 1.008 910
Prihodi od ukidanja dugoroénih rezerviranja - sudski sporovi 19 158
Prihod od restorana 101 101
Prihod od obradunatih kamata kupcima topline 629 660
Prihodi temeljem Uredbe Vlade RH - drZzavne potpore /i/ - 119.598
Prihodi od ukidanja ostalih rezerviranja /ii/ 5.038 -
Prihodi od ukidanja rezerviranja za zalihe 192 16
Prihodi od imovine financirane iz sredstava EU 1.171 1.096
Prihodi od usluga (odrZavanje toplinskih stanica) 2.654 2.629
Prihodi od usluga za probni pogon 412 207
Prihod od prodaje otpadnog materijala 103 146
Ostali poslovni prihodi 451 790
15.127 130.060

/i/ U 2024. godini prema Uredbi o otklanjanju poremecaja na domacem trzidtu energije (NN 31/23., 74/23.,
107/23., 122/23., 32/24., 104/24. i 132/24.) HERA je napravila reviziju i analizu stvamnih troSkova proizvodnje
toplinske energije i krajnjih cijena za razdoblje od 1.10.2022. do 31.3.2024. za centralne i zatvorene toplinske
sustave. Temeljem navedenih analiza HERA je posebno utvrdila razlike krajnjih jedini¢nih cijena u razdoblju od
1.10.2022. do 30.9.2023. i razlike krajnjih jedini¢nih cijena u razdoblju od 1.10.2023. do 31.3.2024. godine.
Sukladno koli¢ini isporu&ene toplinske energije u razdoblju od 1.10.2022. do 30.9.2023. i razdoblju od 1.10.2023.
do 31.3.2024. utvrden je ukupni iznos stvarnih trogkova proizvodnje toplinske energije. Za iznos razlike izmedu
izradunatih stvarnih troskova za toplinsku energiju isporu¢enu krajnjim kupcima sukladno izratunu iz Odluka
HERA-e i ispladenih iznosa razlike po izdanim radunima krajnjim kupcima temeljem poslanih zahtjeva za
razdoblje od listopada 2022. do rujna 2023. i listopada 2023. do ozujka 2024., Drustvo je ostvarilo povrat sredstava
od Ministarstva gospodarstva u iznosu 119.598 tisuca eura.

/ii/ U 2024. godini Drustvo je knjiZilo rezerviranje u iznosu 5.038 tisuéa eura za trofak temeljem odstetnog zahtjeva
— Zahtjev za naknadu troskova uslijed nemoguénosti izvodenja radova, te je pokrenut postupak medijacije kod
Centra za mirenje Hrvatske gospodarske komore izmedu narugitelja radova (Drustvo) i zajednice izvodaca. U
2025. godini zavréen je proces mirenja i Drustvo je isplatilo iznos prema odStetnom zahtjevu (biljeSka 1 1).

HEP Toplinarstvo d.o.o., Zagreb 26



Biljeske uz godisnje financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025.

8. UTROSENI ENERGENTI, MATERIJAL I REZERVNI DIJELOVI

u tisuéama eura

Toplinska energija nabavljena od HEP Proizvodnje d.o.o.

UtroSeni energenti za proizvodnju

UtroSeni materijal, rezervni dijelovi i gorivo

2025. godina 2024. godina
84.027 175.194

6.087 6.285

798 852

90.912 182.331

Troskovi nabave toplinske energije smanjili su se za 91.167 tisuéa eura prvenstveno zbog primjene Uredbe (vidi
biljesku 1), odnosno, primjene novih tarifnih stavki za proizvodnju toplinske energije koje je donijela Hrvatska
energetska regulatorna agencija sukladno Uredbi Vlade Republike Hrvatske o otklanjanju poreme¢aja na domacem

trzi$tu energije.

9. TROSKOVI USLUGA
u tisucama eura

Usluge odrzavanja

Tro$kovi obratuna i naplate
QOdrZavanje i popravak nekretnina
Usluga ¢iSéenja i ¢uvanja imovine
Qdrzavanje ra¢unarske opreme
Telekomunikacijske i poStanske usluge
TroSkovi zastite okoline

Tro¥kovi obuke osoblja
OdrZavanje vozila

TroSkovi mjernih uredaja
Naplative usluge (rad na trZiStu)
Ostale usluge /i/

2025. godina 2024, godina
1.314 1.002
943 797
94 94
320 295
39 a5

53 56

56 54

31 26

90 76
145 92
321 289
200 209
3.606 3.025

/i/ Ostale usluge za 2025. godinu ukljuduju troSkove za odrZavanje i popravak nekretnina u iznosu 92 tisuée eura,
troskovi zastite okoline i normizacije u iznosu 56 tisuéa eura, tro§kovi restorana u iznosu 55 tisuce eura.
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BiljeSke uz godisnje financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr§enu 31. prosinca 2025.

10. TROSKOVI OSOBLJA
u tisuéama eura

Neto place
Porezi i doprinosi

Ukupni troskovi zaposlenih prikazani su u nastavku:

u tisuéama eura

Bruto plade

Naknade troskova zaposlenima /i/
Materijalna prava zaposlenih /ii/

Primici u naravi

Troskovi dopunskog zdravstvenog osiguranja
Troskovi uplata u mirovinski fond

Naknada za neiskoriSteni godi$nji odmor

2025. godina 2024. godina
7.210 6.425

4.635 4.063

11.845 10.488

2025. godina 2024. godina
11.845 10.488

386 364

1.677 1.509

20 17

47 31

29 27

43 93

14.047 12.529

/i/ Naknade tro$kova zaposlenima ukljuéuju trotkove prijevoza na posao, dnevnice i putne troskove te ostale sli¢ne

troskove.

/ii/ Tro$kovi materijalnih prava zaposlenih najveéim dijelom uklju&uju otpremnine, jubilarne nagrade, te prigodne

pomodi i poklone.

Naknade &lanovima Uprave i izvr$nim direktorima ukljuene u tro¥kove osoblja prikazane su u nastavku:

HEP Toplinarstvo d.o.o., Zagreb

w tisucama eura
! 2 3 4
1 NAKNADE CLAN OVIMA UPRAVE I IZVRSNIM DIREKTORIMA _
1.1 Bruto place - B 257 211
1.2 Doprinosi za mirovinsko osiguranje B 55 45
1.3  Ostala primanja 18 15
Ukupno 330 271
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Biljeske uz godiSnje financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrienu 31. prosinca 2025.

11. OSTALI RASHODI IZ POSLOVANJA
u tisucama eura

Ispravak vrijednosti potraZivanja od kupaca
Vrijednosno uskladenje zaliha

Otpis nenaplacenih potraZivanja
Neotpisana vrijednost rashodovane imovine
Rezerviranja za otpremnine

Rezerviranja za sudske sporove

Ostala dugoro&na rezerviranja /i/

Naknada $tete pravnim osobama /ii/

Porezi, doprinosi i naknade

Naknadno utvrdeni rashodi iz proteklih godina
Troskovi ovrinog postupka

Ostali poslovni rashodi

2025. godina 2024. godina
2.034 2.592
125 323
128 174
621 413
28 213

- 16

» 5.038
4.389 20
304 353
180 394
669 557
796 766
9.274 10.859

/i/ U 2024. godini ostala dugoroéna rezerviranja u iznosu 5.038 tisuéa eura ukljuduju troSak temeljem odstetnog
zahtjeva — Zahtjev za naknadu trofkova uslijed nemoguénosti izvodenja radova u iznosu od 5.038 tisuca eura, radi
dega je pokrenut postupak medijacije kod Centra za mirenje Hrvatske gospodarske komore izmedu naruéitelja
radova (Drustvo) i zajednice izvoda¢a. Nakon zavrietka medijacije u 2025. godini je ukinuto rezerviranje, jer je

ispladéen odstetni zahtjev (biljeka 7).

/ii/ U 2025. godini zavrien je proces medijacije i Drustvo je isplatilo naknadu $tete pravnoj osobi u iznosu 4.389

tisuca eura.

12. FINANCIJSKI PRIHODI

u tisucama eura 2025. godina 2024. godina
Prihodi od kamata i ostalo 1 31
1 31

13. FINANCIJSKI RASHODI
u tisucama eura 2025. godina 2024. godina
Kamate za zakup imovine 136 136
Tro$ak ostalih kamata 2 4
138 140
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Biljeske uz godiSnje financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

14. POREZ NA DOBIT

Drustvo je porezni obveznik poreza na dobit u Republici Hrvatskoj. Porez na dobit se obradunava po stopi od 18%
na poreznu osnovicu.

Uskladenje izmedu poreza na dobit i dobiti iskazane u IzvjeStaju o dobiti ili gubitku je prikazano kako slijedi:

u tisucama eura 2025. godina 2024. godina

(Gubitak) / Dobit prije oporezivanja (5.750) 2.225

Uginak neoporezivih prihoda (262) 117)

U&inak porezno nepriznatih troskova 780 854
Porezna osnovica i gubitak (5.232) 2.962

Preneseni porezni gubitak (39.792) (44.577)
Porezni gubitak (45.024) (41.615)
Gubitak prava prijenosa poreznog gubitka 6.194 1.823
Porezni gubitak za prijenos (38.830) (39.792)

U skladu s propisima Republike Hrvatske, Porezna uprava moZe pregledati knjige i evidencije drustva u razdoblju
od %est (6) godina nakon isteka godine u kojoj je porezna obveza nastala te moZe uvesti dodatne porezne obveze i
kazne. Uprava Drustva nije upoznata s okolnostima koje bi mogle dovesti do potencijalnih znadajnih obveza u tom

pogledu.

Neiskoristeni preneseni porezni gubitci za Dru§tvo na dan 31. prosinca 2025. godine iznose 38.830 tisuca eura
(2024. godine 39.792 tisuéa eura) koji istide u godinama kako je prikazano u sljedecoj tabeli:

u tisucama eura

2025. —2020. 13.531
2026. - 2021. 13.684
2027.-2022. 27.654
2028. —2023. 44.577
2029. —2024. 39.792

38.830

Na dan Izvjestaja o financijskom poloZaju nije priznata odgodena porezna imovina na porezni gubitak:

u tisu¢ama eura 2025. godina 2024. godina
Preneseni porezni gubici 38.830 39.792
38.830 39.792

Odgodena porezna imovina nije priznata u ovim godi$njim financijskim izvjestajima ni na privremene razlike zbog
neizvjesnosti postojanja buduée oporezive dobiti.
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Biljeske uz godiSnje financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025.

15. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA

Zgrade Postrojenja

u tisucama eura i oprema Ukupno
NABAVNA VRIJEDNOST

Na dan 1. sijeénja 2024. godine 46.856 27.010 73.866
Povedanje 4.282 23 4.305
Smanjenje (otudenje) (146) (314) (460)
Na dan 31. prosinca 2024. godine 50.992 26.719 77.711
Povecanje 12.432 29 12.461
Smanjenje (otudenje) (355) (485) (840)
Na dan 31. prosinca 2025. godine 63.069 26.263 89.332

AKUMULIRANA AMORTIZACIJA

Na dan 1. sijecnja 2024. godine 7.353 19.210 26.563
Poveéanje (tro$ak amortizacije za godinu) 1.311 629 1.940
Smanjenje / otudenje (95) (299) (394)
Na dan 31. prosinca 2024. godine 8.569 19.540 28.109
Povedanje (trofak amortizacije za godinu) 1.426 605 2.031
Smanjenje / otudenje (293) (399) (692)
Na dan 31. prosinca 2025. godine 9.702 19.746 29.448

NETO KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST

Na dan 31. prosinca 2024. 42.423 7.179 49.602
Na dan 31. prosinca 2025. 53.367 6.517 59.884
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Biljeske uz godiSnje financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025.

16. IMOVINA S PRAVOM KORISTENJA

u tisu¢ama eura

NABAVNA VRIJEDNOST

Na dan 1. sije€nja 2024. godine
Poveéanja

Smanjenje, otudenja, prijenosi izmedu
drustava

Na dan 31. prosinca 2024. godine
Povecanja

Smanjenje, otudenja

Na dan 31. prosinca 2025. godine

AKUMULIRANA AMORTIZACIJA

Na dan 1. sijeénja 2024. godine
Povecanje (tro§ak amortizacije za
godinu)

Smanjenje, otudenje, prijenosi izmedu
drustava

Na dan 31. prosinca 2024, godine
Povedanje (tro$ak amortizacije za
godinu)

Smanjenje, otudenje

Na dan 31. prosinca 2025. godine

NETO KNJIGOVODSTVENA
VRIJEDNOST

Na dan 31. prosinca 2024.

Na dan 31. prosinca 2025.

Zemljista

Postrojenja

Nematerijalna

Zgrade . . Ukupno

i oprema imovina
1.027 146.830 197.037 1355 346.249
399 7.939 1.271 120 9.729
94) (3.217) (2.984) - (6.295)
1.332 151.552 195.324 1.475  349.683
- 15.547 1.933 82 17.562
- (2.031) (2.722) (145) (4.898)
1.332 165.068 194.535 1412  362.347
- 79.574 141.181 1.111  221.866
- 2.863 5.146 101 8.110
- (3.019) (2.887) - (5.906)
- 79.418 143.440 1.212 224.070
- 3.057 5.142 101 8.300
- (1.967) (2.688) (145) (4.800)
- 80.508 145.894 1.168  227.570
1.332 72.134 51.884 263  125.613
1.332 84.560 48.641 244  134.777

Vlasnistvo nad zemljistem i gradevinskim objektima

Zbog velikog broja nekretnina, postoji moguénost da u poslovnim knjigama nisu evidentirane sve nekretnine u

vlasni$tvu Drustva.

Druitvo i njihove struéne sluZbe kontinuirano rade na rjeSavanju vlasnitkog statusa nekretnina i njihovom upisu
u zemlji¥ne knjige. Aktivnosti na uredenju zemlji¥no-knjiZnog stanja se nastavljaju i u 2025. godini. Predmetne
aktivnosti obavljaju se putem prijedloga za uknjizbu, zemlji$no-knjiznih ispravnih postupaka, tuzbi, obnova
zemlji$nih knjiga, Katastarskih izmjera i drugo.
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Biljefke uz godisnje financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025,

16. IMOVINA S PRAVOM KORISTENJA (nastavak)

Zakon o vodama

Zakon o vodama, koji je stupio na snagu 1. sijenja 2010. godine, otvorio je pitanje imovinsko-pravnog statusa
imovine; akumulacijskih jezera i prateéih objekata (kanali, nasipi i dr.), koja se koristi za proizvodnju elektricne
energije iz hidroelektrana iz razloga §to se iste odreduju kao Javno vodno dobro u opcoj uporabi u vlasni$tvu
Republike Hrvatske. HEP grupa je navedenu imovinu stekla naplatnim putem od njihovih prijaSnjih vlasnika,
objedinjavanjem iznimno velikog broja &estica, koje su izgradnjom brane potopljene i time je nastala akumulacija.
U tijeku je vise postupaka uknji¥be vlasnistva Republike Hrvatska na navedene nekretnine od kojih je dio proveden
u korist Republike Hrvatske, dio zahtjeva za uknjizbu prava vlasnistva Republike Hrvatske je odbijen od nadleznih
sudova, a jedan dio je u postupku rjeSavanja.

U lipnju 2019. godine stupio je na snagu Zakon o vodama (NN 66/19) prema kojem Republika Hrvatska osniva
pravo gradenja za izgradene vodne gradevine za proizvodnju elektri¢ne energije koje je gradio i ukoje je investirao
HEP d.d., odnosno njegovi prednici, u korist HEP-a d.d., bez naknade na rok od 99 godina. Izuzetak od osnivanja
prava gradenja predviden je za dijelove vodnih gradevina koje ¢ine akumulacije, dovodni i odvodni kanali i tuneli.
Dok traje predmetno pravo gradenja, HEP d.d. dobiva pravo upravljanja javnim dobrom/zemljiStem na kojem su
izgradene gradevine za proizvodnju elektri¢ne energije te akumulacijama i dovodnim i odvodnim kanalima i
tunelima u ime Republike Hrvatske. Pravo upravljanja ukljutuje medu ostalim pravo koriStenja predmetnih
nekretnina.

U svrhu provedbe odredbi Zakona o vodama (NN 66/19) HEP d.d. je obvezan pokrenuti relevantne postupke upisa
navedenih prava u zemljiSne knjige te pribaviti odgovarajuéi parcelacijski elaborat koji se mora uskladiti s
Hrvatskim vodama i koji ée biti temelj za izdavanje tabularne isprave za upis prava gradenja nad predmetnim
gradevinama. Odgovarajuéi parcelacijski elaborat biti ¢e takoder temelj za ispravnu klasifikaciju dugotrajne
imovine izmedu skupina nematerijalne i materijalne imovine, a koja je trenutno u poslovnim knjigama HEP grupe
evidentirana u ukupnom iznosu kao materijalna imovina.

Sve navedeno ée moguée imati utjecaj na klasifikaciju imovine unutar skupina nematerijalne i materijalne imovine
te u skladu s istim na promjenu korisnog vijeka dijela imovine koji posljedi¢no ima utjecaj na sadasnju vrijednosti
imovine u Izvjestaju o financijskom poloZaju i troSak amortizacije u IzvjeStaju o dobiti ili gubitka, no ne oéekuje
se materijalno zna¢ajan utjecaj na financijske izvjestaje u cijelosti. Izmjenama i dopunama Zakona o vodama koji
su na snazi od srpnja 2021. i svibnja 2023. godine (NN 84/21, 47/23) nije bilo izmjena vezanih za vodne gradevine
za proizvodnju elektriéne energije.

17. INVESTICIJE U TIJEKU I PREDUJMOVI ZA MATERIJALNU IMOVINU

u tisucama eura Investicije u tijeku Predujmovi
Na dan 1. sije¢nja 2024. godine 15.187 52
Povedéanje 15.676

Smanjenje (prijenos investicija unutar pogona) (13.025) -
Smanjenje (otudenje) 5) -
Na dan 31. prosinca 2024. godine 17.833 52
Povecanje 15.300 385
Smanjenje (prijenos investicija unutar pogona) (29.631) (341)
Smanjenje (otudenje) (39) -
Na dan 31. prosinca 2025. godine 3.463 96
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BiljeSke uz godisnje financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025.

18. POTRAZIVANJE OD PRODAJE STANOVA

Dugotrajna potraZivanja predstavljaju potraZivanja za prodaju stanova na kredit koje je HEP d.d. prodao svojim
zaposlenicima u ranijim godinama u skladu sa zakonima Republike Hrvatske. Navedena potraZivanja prenesena
su Drustvu od strane HEP d.d. na dan 1. srpnja 2002. godine. PotraZivanja od prodaje, koja imaju kamatnu stopu
nizu od tr¥iSne, otpladuju se mjese&no u razdoblju od 20 do 35 godina. PotraZivanja su osigurana hipotekom na
kupljene stanove. Obveza prema drZavi koja predstavlja 65% vrijednosti prodanih stanova iskazana je u ostalim
dugoro&nim obvezama u 2025. godini u iznosu od 2 tisuce eura (2024. godine 7 tisu¢a eura).

Tekuée dospijeée potraZivanja od prodaje stanova na 31.12.2025. godine iznosi 4 tisuce eura (31.12.2024.: 4 tisuée
eura)

19. ZALIHE
u tisucama eura 31. prosinca 31. prosinca
2025. 2024.
Rezervni dijelovi 4480 5.292
Zalihe goriva 1.407 1.398
Ostalo 216 253
Vrijednosno uskladenje zaliha (2.144) (2.212)
3.959 4.731
Vrijednosno uskladenje zaliha prikazano je, kako slijedi:
u tisucama eura 2025. 2024.
Na dan 1. sije¢nja 2212 1.904
Ukidanje vrijednosnog uskladenja zaliha (205) -
Dodatno vrijednosno uskladenje 137 308
2.144 2.212

Na dan 31. prosinca
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Biljeske uz godi$nje financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr§enu 31. prosinca 2025.

20. POTRAZIVANJA OD KUPACA

u tisuéama eura

PotraZivanja od kupaca
Odekivani kreditni gubici

Na kraju razdoblja

31. prosinca 31. prosinca
2025. 2024.
47.757 48.447
(25.507) (27.862)
22.250 20.585

Tablica dolje prikazuje starosnu strukturu potraZivanja te odgovarajuci iznos oekivanog kreditnog gubitka za

svaku starosnu skupinu.

u tisucama eura Nedospjelo Do30 0d31-  Odé6l- 0d91-  Od18l- 3651 Ukupno
P dana 60dana 90dana 180 dana 365 dana _viSe dana P
31. prosinca 2025.
Bruto
knjigovodstvena
vrijednost 18.170 3.115 564 96 177 43 25.292 47.757
potraZzivanja od
kupaca
O anilrecin 171 30 11 2 7 24 25262 25.507
gubici
31. prosinca 2024.
Bruto
knjigovodstvena
vrijednost 17.077 3.337 29 91 94 131 27.688 48.447
potrazivanja od
kupaca
O vaul kreditni 159 32 0 2 4 11 27.654  27.862
gubici
21. OSTALA POTRAZIVANJA
tisucama eura 31. prosinca 31. prosinca
u tisucama e 2025. 2024.
PotraZivanja od drZave i drugih institucija 11.598 12.199
Ostala potraZivanja 161 163
11.759 12.362
35
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Biljeske uz godisnje financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavr§enu 31. prosinca 2025.

22. NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI

tisudama e 31. prosinca 31. prosinca
el iy s 2025, 2024,
Ziro radun 29.064 34.372
Blagajna 2 1

29.066 34.373

23. KAPITAL I REZERVE
Kapital

Drustvo je osnovano u 2002. godini s temeljnim kapitalom od 3 tisuca eura. Jedini osniva¢ Drustva je Hrvatska
elektroprivreda d.d. Zagreb.

Temeljni kapital Drustva na dan 31. prosinca 2025. godini iznosi 39.170 tisuca eura (31. prosinca 2024.: 55.170
tisuéa eura).

»  Sukladno Odluci broj 26-4.1/2023 od 13. srpnja 2023. godine Uprava drustva HEP d.d. donijela je Odluku
o dokapitalizaciji i Odluku o pojednostavljenom smanjenju temeljnog kapitala Drustva.

Odlukom o dokapitalizaciji u cilju rje$avanja neadekvatnosti kapitala Drustva, kao jedini €lan Drustva povecan je
temeljni kapital za iznos od 70.777 tisuéa eura uplatom uloga - novca u temeljni kapital drustva za novi poslovni
udio:

sa iznosa 13.275 tisuéa eura. za iznos od 70.777 tisu¢a eura na iznos od 84.052 tisuée eura uplatom u novcu.

Odlukom o pojednostavljenom smanjenju temeljnog kapitala Drustva radi pokri¢a gubitka i Odlukom o izmjeni
izjave Dru$tva (Otpravak, broj OU-1039/2023, 21. srpnja 2023. godine) smanjio se temeljni kapital:

sa iznosa od 84.052 tisuéu eura za iznos 28.882 tisuée eura na iznos od 55.170 tisuca eura.
» Sukladno Odluci broj 43-1.1/2025 od 17. prosinca 2025. godine Uprava drustva HEP d.d. donijela je
Odluku o pojednostavljenom smanjenju temeljnog kapitala DruStva.

Odlukom o pojednostavljenom smanjenju temeljnog kapitala Drustva radi pokriéa prenesenih gubitka i Odlukom
0 izmjeni izjave Drustva (Otpravak, broj OU-1450/2025, 17. prosinca 2025. godine) smanjio se temeljni kapital:

sa iznosa od 55.170 tisuéu eura za iznos 16.000 tisuéa eura na iznos od 39.170 tisuca eura.

Rezerve

Rezerve se sastoje od kapitalnih rezervi u iznosu od 1.423 tisuée eura (31. prosinca 2024. u istom iznosu) i rezervi
fer vrijednosti.

Rezerve fer vrijednosti u iznosu 452 tisuée eura (31. prosinca 2024. godine: 0 eura) odnose se na promjene

vrijednosti aktuarskih izraluna koje se evidentiraju po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit.

Gubitak / Dobit

Gubitak tekuée godine iznosi 5.750 tisuéa eura (2024. godina dobit u iznosu 2.225 tisu¢a eura).
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Biljeske uz godiSnje financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

24. DUGOROCNE OBVEZE PREMA POVEZANIM DRUSTVIMA

tisuc a 31. prosinca 31. prosinca
s 2025. 2024.
Dugoro¢ne obveze za najam MSFI 16 26 78
Dugoroéne obveze prema povezanim drustvima 1 4
Obveze prema HEP-u d.d. za najam dugotrajne imovine /i/ 135.065 125.832
Tekudée dospijeée dugoroénog duga (8.300) (8.109)

126.792 117.805

/i/ Plaéanje obveze po najmu ugovoreno je na rok koji je jednak preostalom vijeku upotrebe dugotrajne imovine.
Najam se plaéa mjesetno u visini obratunate amortizacije za imovinu primljenu u najam. Najam nosi kamatu koja
se obradunava prema kreditima koji su koristeni u HEP d.d. za izgradnju navedene imovine.

25. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

u tisuéama eura

Dobavljaéi za osnovna sredstva
Dobavljadi za obrtna sredstva

26. OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE

u tisucama eura

Obveze za neto place za prosinac tekuce godine
Obaveze za primljene predujmove

Obveze za neiskoristene godidnje odmore
Obveze za poreze i doprinose

Ostali obracdunati troskovi

Ostale kratkoro&ne obveze /i/

31. prosinca 31. prosinca
2025. 2024.

2.151 2.264

4.247 3.639

6.398 5.903

31. prosinca 31. prosinca
2025. 2024.

883 778

1.280 829

508 466

18 67

216 213

440 471

3.345 2.824

/i/ U ostalim kratkoro&nim obvezama prikazane su obveze za naknade §teta pravnim i fizi¢kim osobama, obveze
prema zaposlenima (obustave), obveze za odvjetni¢ke naknade u postupku ovrhe i ostale razne obveze iz

poslovanja.
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Biljeske uz godisnje financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrienu 31. prosinca 2025.

27. REZERVIRANJA

u tisucama eura

Rezerviranja za otpremnine
Rezerviranja za jubilarne nagrade
Rezerviranja za sudske sporove /i/
Ostala dugorocna rezerviranja /ii/

31. prosinca 31. prosinca
2025. 2024.

3.469 2.942

192 139

7 26

- 5.038

3.668 8.145

/i/ Druitvo je potencijalno izloZeno moguéoj obvezi po osnovi obraduna kamata za rezervirane sudske sporove ali
zbog znatajne neizvjesnosti u vezi s iznosom i vremenskim okvirom podmirenja, nije moguce napraviti razumnu
i pouzdanu procjenu potencijalnog financijskog uginka te njihov utjecaj odnosno eventualni potencijalni trosak ne

smatramo znadajnim.

/ii/ U 2024. godini ostala dugoro¢na rezerviranja u iznosu 5.038 tisuda eura ukljucuju troSak temeljem odstetnog
zahtjeva — Zahtjev za naknadu tro$kova uslijed nemoguénosti izvodenja radova u iznosu od 5.038 tisuca eura te
pokrenut postupak medijacije kod Centra za mirenje Hrvatske gospodarske komore izmedu naruéitelja radova
(Drustvo) i zajednice izvodata. U 2025. godini zavrien je proces mirenja i Drustvo je isplatilo iznos prema

od§tetnom zahtjevu (biljeska 7 i biljeska 11).

. 31. prosinca Smanjenje Poveéanje 31. prosinca

2024. rezerviranja  rezerviranja 2025.
Rezerviranja za otpremnine 2.942 527 3.469
Rezerviranja za jubilarne nagrade 139 53 192
Rezerviranja za sudske sporove 26 (19) 7
Ostala dugoroéna rezerviranja 5.038 (5.038) -

8.145 (5.057) 580 3.668

Promjene sada$nje vrijednosti definiranih obveza temeljem primanja zaposlenih u tekuéem razdoblju prikazane su

u nastavku:

. Jubilarne
u tisucama eura Otpremnine nagrade Ukupno
Na dan 31. prosinca 2024. 2.942 139 3.081
Trogkovi kamata 88 5 93
Isplaéene naknade (279) 21) (300)
Troskovi tekuéeg rada 163 20 183
TroSkovi minulog rada 3 54 57
Aktuarski dobici/ gubici 552 (5) 547
Na dan 31. prosinca 2025. 3.469 192 3.661

Pri izradi kalkulacija koriStene su sljedece pretpostavke:

e  Stopa prestanka radnog odnosa temelji se na statistickim podacima o fluktuaciji zaposlenika u DruStvu i

za 2025. godinu iznosi 2%.

e Pretpostavljeno je da ée godisnje place rasti po stopi od 10 % u 2026. godini
¢ Sadasnja vrijednosti obveze izradunata je primjenom diskontne stope 3,3 %

HEP Toplinarstvo d.o.o0., Zagreb

38



Bilje¥ke uz godisnje financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrienu 31. prosinca 2025.

28. ODNOSI S POVEZANIM DRUSTVIMA

Drustvo ne ostvaruje znadajne prihode s povezanim drustvima.

Trogkovi s Maticom nastaju temeljem obavljanja administrativnih usluga: raSunovodstvenih, pravnih te ostalih
sli¢nih usluga. Iznos navedenih troskova utvrduje se temeljem slijede¢ih veli€ina: vrijednost imovine povezanog
drustva, tro¥kova zaposlenih i ukupnih trotkova povezanog drustva.

Drustvo pretezno nabavlja toplinsku energiju za daljnju isporuku kupcima od HEP Proizvodnja d.o.o. Obveze
prema HEP Proizvodnja d.o.o. nastale su temeljem nabave toplinske energije za prodaju krajnjim kupcima.

Kratkoro&ne obveze prema Matici nastale su najveéim dijelom temeljem kupovine materijala i rezervnih dijelova
te za investicije u tijeku koje su pladene od strane Matice. Nakon zavrietka investicija i stavljanja u upotrebu
imovina se iznajmljuje Drustvu i iskazuje kao obveza za dugoro¢ni najam.

Dugorodne obveze nastaju temeljem najma nekretnina, postrojenja i opreme te za prodane stanove zaposlenicima.

PotraZivanja i obveze te prihodi i rashodi s Maticom HEP d.d. kao i s ostalim povezanim drustvima navedeni su u
tabeli u nastavku:

u tisucama eura 2025. godina 2024. godina
Prihodi
- za isporuéenu toplinsku energiju 651 549
- temeljem usluga unutar HEP Grupe 84 104
735 653
Rashodi
- troskovi zajednickih funkcija HEP d.d. 1.398 1.237
- troskovi temeljem naknade za mreZzu od HEP ODS d.o.o. 80 74
- tro$kovi temeljem isporudene el. energije od HEP Opskrbe d.o.o0. 292 397
- ostali tro§kovi 348 361
2.118 2.069
- troskovi temeljem isporuke toplinske energije od HEP Proizvodnje
d.o.o0. /i/ 84.027 175.194
Ukupni rashodi 86.145 177.263

/i/ Prikazani troskovi su dio biljeske 8. UtroSeni energenti, materijal i rezervni dijelovi
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Biljeske uz godisnje financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrienu 31, prosinca 2025.

28. ODNOSI S POVEZANIM DRUSTVIMA (nastavak)

PotraZivanja Obveze
U tisuéama eura 31.prosinca  31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2025. 2024. 2025. 2024.
Kratkorocne obveze
HEP d.d. 33.258 13.524 23.598 6.482
HEP Opskrba d.o.o. - - 26 40
HEP Proizvodnja d.o.o. (za toplinsku
energiju) 9 9 34.304 31.898
HEP Proizvodnja d.o.o. (ostalo gorivo) z - 1
HEP ODS d.o.o. = - 11 10
HEP Elektra d.o.o. 4 4 = -
HEP Plin d.o.o. - 5 2 1.549
HOPS d.d. - 13 - -
HEP-Upravljanje imovinom d.o.o. - - 2 -
HEP Telekomunikacije d.o.o. 1 1 11 11
Ukupne kratkoro¢ne obveze 33.272 13.556 57.958 39.991
Ostala ovisna drustva 114 - 4 2
Tekuée dospijece dugoroénog duga % . 8.300 8.109
Ukupno 33.386 13.556 66.262 48.102
Prihodi Rashodi

u tisucama eura

2025. 2024. 2025. 2024.
Drustva koja su u ve¢inskom
vlasniStvu DrZave
HZ Infrastruktura d.o.o. 481 410
Hrvatska posta d.d. 335 281 1.083 934
Hrvatske $ume d.o.o. 38 26 - -
Narodne novine d.d. 26 24 - -
Croatia Airlines - - - 1
Hrvatska radio televizija 579 467 11 10
Ministarstvo obrane RH 1.282 1.105 7 7
Ministarstvo unutarnjih poslova 653 542 - -
Osnovne i srednje Skole 3.605 2.355 - -
Pravosudne ustanove 324 258 1 -
Sveudilita i veleucilista 1.566 2.109 - -
Zakonodavna, izvr$na i druga tijela 10 9 94 08
Republike Hrvatske
Zdravstvene ustanove i organizacije 9.118 8.084 - 2
Ukupno 18.017 15.670 1.196 1.052
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Biljeske uz godi¥nje financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025.

28. ODNOSI S POVEZANIM DRUSTVIMA (nastavak)

PotraZivanja Obveze
i B Cra 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca  31. prosinca

2025. 2024. 2025. 2024.
Drustva koja su u veéinskom
vlasni§tvu DrZave
HZ Infrastruktura d.o.o. 166 179 - -
Hrvatska posta d.d. 112 89 267 275
Hrvatske $ume d.d. 23 15 - -
Narodne novine d.d. 7 7 - -
Hrvatska radio televizija 126 118 2 -
Ministarstvo obrane RH 249 235 - -
Ministarstvo unutarnjih poslova 192 152 - -
Osnovne i srednje §kole 778 520 - -
Pravosudne ustanove 59 52 - -
SveudiliSta i veleudiliSta 287 530 - -
Zakonodavna, izvrina i druga tijela 2 2 - -
Zdravstvene ustanove i organizacije 6.745 6.935 - -
Ukupno 8.746 8.834 269 275

29. ODGOBENI PRIHODI OD IMOVINE FINANCIRANE OD DRUGIH

u tisudama e 31. prosinca 31. prosinca
BE 2025. 2024.
Odgodeni prihod od imovine financirane od drugih 58.202 55.629
Teku.ce dospijeée odgodenih prihoda od imovine financirane od (577) (603)

drugih
57.625 55.026

30. NEPREDVIDIVI DOGADAJI I PREUZETE OBVEZE

Obveze iz poslovanja
Kao dio redovnih investicijskih aktivnosti, Drustvo je na dan 31. prosinca 2025. godine imalo zakljucene ugovore
prema kojima su zapolele, a nisu zavrSene investicije u razliite objekte i opremu. Vrijednost ugovorenih

nezavrienih radova za najznadajnije projekte iznosila je priblizno 17.819 tisuéa eura (2024. godini 22.602 tisuca
eura).

Zastita okolisa
Osnovna djelatnost Drustva je proizvodnja i prodaja toplinske energije.

Navedene aktivnosti mogu utjecati na okoli§ u smislu emisije u zemlju, vodu i zrak. Utjecaj djelatnosti Drustva na
okoli§ nadziru Uprava te tijela nadleZna za zastitu okolia.
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Biljefke uz godisnje financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrenu 31. prosinca 2025. .

31. FINANCIJSKI INSTRUMENTI
Upravljanje rizikom kapitala

Drustvo upravlja kapitalom kako bi osiguralo da ée Drustvo biti u moguénosti nastaviti sa neogranienim vijekom
poslovanja dok u isto vrijeme uveéava povrat vlasnicima kroz optimizaciju odnosa duga i kapitala.

Struktura kapitala Druitva se sastoji od duga, novca i nov&anih ekvivalenata i kapitala koji se pripisuje vlasnicima,
a koji se sastoji od temeljnog kapitala, zakonskih i ostalih pricuvi i zadrZane dobiti.

Pokazatelj zaduZenosti

Uprava prati strukturu izvora financiranja na tromjese&noj osnovi. Kao dio ovog praéenja, Uprava uzima u obzir
troak financiranja i rizike povezane sa svakom od klasa izvora financiranja. Omjer duga i kapitala na kraju godine
moZe se prikazati kako slijedi:

u tisu¢ama eura

31. prosinca

31. prosinca

2025. 2024.
Dug 126.792 117.805
Novac i nov&ani ekvivalenti (29.066) (34.373)
Neto dug 97.726 83.432
Kapital 34.392 40.593
Omjer neto duga i kapitala 284% 206%
Kategorije financijskih instrumenata
31. prosinca 31. prosineca
u tisu¢ama eura 2025. 2024.
Financijska imovina 84.702 68.514
Potrazivanja od kupaca 22.250 20.585
PotraZzivanja od povezanih drustava 33.386 13.556
Novac i nov¢ani ekvivalenti 29.066 34,373
Financijske obveze 210.288 182.033
Obveze prema povezanim drustvima 57.962 39.993
Obveze po najmovima — MSFI 16 26 78
Obveze po najmovima — zakup 144.182 134.759
Obveze prema dobavlja¢ima 6.398 5.903
Ostale obveze 1.720 1.300

Ciljevi upravljanja financijskim rizikom

Funkcija riznice u okviru HEP Grupe Drustvu pruZa podr¥ku poslovanju, koordinira pristup domacem i
medunarodnim tr¥i$tima novca, nadgleda i upravlja financijskim rizikom koji se odnose na poslovanje Drustva
kroz interne izvje¥taje o riziku kojima se analizira izloZenost po stupnju i utjecaju rizika. Ovi rizici ukljuéuju trzi$ni
rizik (ukljudujuéi rizik valute, rizik kamatne stope na fer vrijednost, i rizik cijene), kreditni rizik, rizik likvidnosti
i rizik kamatne stope na novdani tijek.
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Biljeske uz godisnje financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

31. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (nastavak)
TrZisni rizik

Aktivnosti Drustva su primarno izloZene financijskom riziku promjene teaja strane valute i kamatne stope (vidi
dolje). IzloZenost tr¥isnom riziku se dopunjava analizom osjetljivosti. Nije bilo promjena u izloZenosti Drustva
trzi$nom riziku ili nadinu na koji se upravlja i mjeri rizik.

Upravljanje kamatnim rizikom

Drustvo je izloZeno kamatnom riziku u onoj mjeri u kojoj je kamatnom riziku izloZena Matica.

Analiza osjetljivosti kamatne stope

Analiza efekata promjene kamatne stope uradena je za financijske instrumente za koje je Grupa izloZena
kamatnom riziku na datum konsolidiranog izvjestaja o financijskom poloZaju. Za promjenjive kamatne stope
analiza je napravljena pod pretpostavkom da je nepodmireni iznos obveza na datum konsolidiranog izvjeStaja o
financijskom poloZaju bio nepodmiren &itavu godinu. Promjena stope od 50 baznih jedinica koristi se za potrebe
internog izvjestavanja Upravi o riziku kamatnih stopa i predstavlja procjenu Uprave razumno moguéih promjena
kamatnih stopa.

U sludaju poveéanja, odnosno smanjenja kamatnih stopa za 50 baznih jedinica, a da su sve ostale varijable ostale
nepromijenjene:

e Dobit za godinu koja je zavriila 31. prosinca 2025. bi se povecala, odnosno smanjila za iznos od 1.560
tisuéa eura (2024. godine: 4.249 tisuéa eura), po osnovu izloZenosti kamatnom riziku. Ovo se uglavnom
moZe pripisati izloZenosti Grupe kamatnim stopama na zajmovima s promjenjivim kamatnim stopama;
23,70% zaduZenosti Grupe je po promjenjivoj kamatnoj stopi (2024. godine: 57,86%)

e Osjetljivost Grupe na kamatnu stopu se smanjila tijekom tekuéeg razdoblja zbog manjeg udjela kredita
ugovorenih po promjenjivim kamatnim stopama.

Upravijanje kreditnim rizikom

Kreditni rizik odnosi se na rizik da druga strana neée ispuniti svoje ugovorne obveze §to ¢e rezultirati financijskim
gubitkom Drustva. PotraZivanja od kupaca, neto, razdijeljena su na znacajan broj klijenata, u razlicitim
industrijama i geografskim podrucjima.

Drustvo nema znadajnu izloZenost kreditnom riziku ni prema jednom kupcu ili drustvu kupaca koji imaju sli¢ne

osobine.

Upravljanje rizikom likvidnosti

Krajnja odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti leZi na Upravi Drustva, koja je izgradila odgovarajuéi okvir
za upravljanje rizikom likvidnosti kojim ée se upravljati kratkotrajnim, srednjoro¢nim i dugotrajnim potrebama za
upravljanje likvidno$¢éu Drustva. Dru§tvo upravlja ovim rizikom odrZavanjem adekvatnih rezervi, kreditima od
strane banaka kao i ostalim izvorima financiranja, time $to konstantno nadgleda prognozirane i stvarne novCane
tijekove i usporeduje profile dospijeéa financijske imovine i obveza.

Sljededa tabela detaljno prikazuje preostala ugovorena dospijeéa Drustva za nederivatne financijske obveze.
Tabela je napravljena na osnovi nediskontiranih nov¢anih tijekova financijskih obveza na osnovi najranijeg
datuma na koji se od Dru$tva moZe traZiti da plati.
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31. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (nastavak)

Dospijede nederivativnih financijskih obveza

D : Od1do3 Od3mj.do Od1ldo5 Preko 5

. o 1 mj. . . Ukupno
u tisucama eura mj. 1g. g. godina

31.12.2025. godine

Obveze prema

povezanim drustvima 133 43.884 13.414 531 - 57.962
Obveze po najmovima-

MSFI 16 2 4 20 - - 26
Obveze po najmovima -

zakup 703 1.406 6.327 33.745 102.001 144.182
Obveze prema

dobavlja¢ima 3.054 3.344 - - - 6.398
Ostale obveze 393 698 629 - - 1.720
Ukupno 4.285 49.336 20.390 34.276 102.001 210.288
31.12.2024. godine

Obveze prema

povezanim drustvima 805 2.002 30.812 6.374 - 39.993
Obveze po najmovima-

MSFI 16 7 13 58 - - 78
Obveze po najmovima-

zakup 687 1.375 6.184 32.982 93.532 134.759
Obveze prema

dobavljatima 2.795 3.108 - - - 5.903
Ostale obveze 322 654 324 - - 1.300
Ukupno 4.615 7.152 37.378 39.356 93.532 182.033

Druitvo odekuje da ée podmiriti svoje ostale obveze iz operativnih nov&anih tijekova i priliva od dospjele
financijske imovine, kao §to je opisano u biljesci 2, zbog veéih financijskih obveza od financijske imovine, u
podmirenju obveza Drustvo ée imati kontinuiranu podr$ku Matice.

Fer vrijednosti
Pokazatelji fer vrijednosti priznati u bilanci

U tablici su analizirani financijski instrumenti koji su nakon prvog priznavanja svedeni na fer vrijednost, razvrstani
su u tri skupine ovisno o dostupnosti pokazatelja fer vrijednosti:

1. razina dostupnih pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz (neuskladenih) cijena koje kotiraju na
aktivnim tr¥i$tima za identi¢nu imovinu i identine obveze

2. razina dostupnih pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz drugih podataka, a ne iz kotiranih cijena
iz 1. razine, a odnose se na promatranom sredstvu ili obvezi (tj. njihovih cijena) ili neizravno (izvedeni iz cijena)
i 3. razina pokazatelja — pokazatelji izvedeni primjenom metoda vrednovanja u kojima su kao ulazni podaci
koristeni podaci o imovini ili obvezama koji se ne temelje na dostupnim trZi$nim podacima (nedostupni ulazni
podaci).
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31. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (nastavak)

Pokazatelji fer vrijednosti u bilanci:

u tisu¢ama eura 1.razina  2.razina  3.razina Ukupno
31.12.2025. godine 317 317
Ulaganje u nekretnine
31.12.2024. godine - - 297 297
Ulaganje u nekretnine

32. SUDSKI SPOROVI

U tijeku je deset sudskih sporova pokrenutih protiv Drustva. Temeljem prosudbe pravnih zastupnika, Uprava
Drustva je na 31. prosinca 2025. godine za potencijalne obveze po sudskim sporovima rezervirala troskove u

iznosu od 7 tisuca eura.

33. NAKNADA REVIZORSKIM DRUSTVIMA

Ugovorene usluge zakonske revizije godi¥njih financijskih izvjeStaja druStava Grupe za 2025. ugovorene suu
iznosu 174 tisude eura (2024. godine: 258 tisuce eura).

Ugovorena naknada poreznog savjetovanja za 2025. godinu iznosi 25 tisuca eura kao i za 2024.

34. IZVANBILANCNI ZAPISI

Drustvo na dan 31. prosinca 2025. godine ima sljedeée financijske obveze koje nisu ukljucene u izvjestaj o
financijskom poloZaju (izvanbilanéni zapisi):

> Instrumenti za osiguranje plaéanja: dane zaduZnice za osiguranja pla¢anja u iznosu od 4.424 tis. eura (31.
prosinca 2024.: 3.020 tis. eura), dane zaduZnice za uredno izvrSenje posla u iznosu od 1.234 tis eura (31.
prosinca 2024.: 1.264 tis. eura), dane garancije za osiguranje placanja i uredno izvrienje posla u iznosu
od 1.810 tis. eura (31. prosinca 2024.: 1.810 tis. eura), primljene zaduZnice za osiguranje plaéanja u iznosu
od 5.237 tis. eura (31. prosinca 2024.: 6.095 tis. eura), primljene zaduZnice za uredno izvrienje posla u
iznosu od 2.579 tis. eura (31. prosinca 2024.: 2.163 tis. eura), primljene garancije za osiguranje placanje
u iznosu od 145 tis. eura (31. prosinca 2024.: 94 tis. eura), primljene garancije za uredno izvrSenje posla
w iznosu od 10.061 tis. eura (31. prosinca 2024.: 9.707 tis. eura)

» Materijalne vrijednosti koje nisu evidentirane na bilanénim kontima: prikljuéci na mrezu distribucije i
toplinarstva- cijena ko§tanja prikljutka prema elaboratu u iznosu od 4.350 tis. eura (31. prosinca 2024.:
4.350 tis. eura) i prikljuéci na mreZu distribucije i toplinarstva — razlike uplaceno i elaborat u iznosu od
740 tis. eura (31. prosinca 2024.: 740 tis. eura)

» IsknjiZena utuZena potraZivanja od kupaca u steaju i isknjiZena ispravljena potraZivanja od kupaca
gospodarstva i kuéanstva u ukupnom iznosu od 1.607 tis. eura (31. prosinca 2024.: 1.101 tis. eura)
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35. DOGADAJI NAKON DATUMA IZVJESTAJA O FINANCIJISKOM POLOZAJU

Uredba o izmjeni Uredbe o otklanjanju poremeéaja na domacdem trZiStu energije
Dana 23. o¥ujka 2026. godine Vlada Republike Hrvatske donijela je Uredbu o izmjenama Uredbe o otklanjanju
poremecéaja na domadem trZistu energije (NN 29/26) kojom se produzuju posebne mjere iz Uredbe (NN 31/23,
74/23,107/23, 122/23, 32/24, 104/24, 132/24, 56/25, 121/25 i 122/25) kako slijedi:
e trgovina toplinskom energijom - nadin i uvjeti formiranja cijena za odredene kategorije kupaca toplinske
energije, nadzor nad primjenom cijena odredenih Uredbom te posebni uvjeti obavljanja djelatnosti - do
30. rujna 2026. godine;

Utjecaj sukoba na Bliskom istoku

S obzirom da je sukob na Bliskom istoku zapo&eo 28. veljade 2026. godine Drustvo i Grupa trenutno nisu u
moguénosti pouzdano procijeniti njegov moguéi utjecaj na financijske rezultate i nov€ane tokove u buduéim
razdobljima.

Osim navedenog, nakon 31. prosinca 2025. godine nije bilo dogadaja koji bi zna¢ajno utjecali na godiSnje
financijske izvjestaje, a koji bi, slijedom toga trebali biti objavljeni.

36. ODOBRENJE GODISNJIH FINANCIJSKIH IZVIESTAJA
Godisnje financijske izvjestaje usvojila je Uprava i odobrila njihovo izdavanje dana 4. svibnja 2026. godine.

Potpisao u ime Uprave dana 4. svibnja 2026. godine:

Tomislav Brnadié¢
Direktor
HEP Toplinarstvo d.o.o.
Misevecka 15a q y
10000 Zagreb Qg; -A-AQO/Q
Republika Hrvatska
HEP - TOPLINARSTVOdoo.  {i
ZAGREB ] ) LJ
Misevecka15/a
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